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PREFACIO

Quando propusemos ao Plenario do CRCSE a reformula¢do da Comissao
de Pericia Contabil, ndo imagindvamos que os resultados seriam tdo rapidos e
importantes para a contabilidade sergipana. Na oportunidade, além da necessaria
oxigenag¢do da comissdo, com o ingresso de novos membros, pugnamos pela
adicdo da Auditoria nos seus objetivos e debates cotidianos. Assim, a comissdo
passou a ser chamada de Comissdo de Auditoria e Pericia Contdabil, formada por
profissionais renomados e bastante atuantes nas duas areas.

Além da riqueza dos debates ocorridos nas reunides regimentais, a
comissdo se notabiliza pela propositura de importantes temas inerentes a auditoria
e a pericia contabil, especialmente em relagdo a sugestdo de modificagdes e
aperfeicoamentos das resolu¢des que tratam dos temas originadas do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), quando em audiéncia restrita.

Agora, a comissdo, mais uma vez, mostra-se atuante, atenta e antenada as
mais prementes necessidades da nossa profissdo e nos presenteia com este livro,
denominado Auditoria com Qualidade, cuja qualidade do conteido abordado
faz jus ao titulo.

A introdugéo ja é um convite ao leitor para se aprofundar na obra, uma vez
que aborda os objetivos e as metodologias do trabalho e, sinteticamente, apresenta
0 que encontraremos nos outros seis capitulos.

O segundo capitulo faz um passeio historico nas origens da contabilidade
e da auditoria, sempre mostrando a natural proximidade entre elas, mesmo com
a evolugdo de ambas ao longo do tempo.

Ja a segunda parte, a mais extensa da obra, aborda os aspectos elementares da
auditoria, com énfase no estudo dos procedimentos de auditoria e suas subdivisoes,
com destaque para o acurado detalhamento dos procedimentos de revisdo analitica.

Objetivando preparar o profissional para o trabalho de campo, o quarto
capitulo, denominado Etapas de Auditoria, trata, com muita singularidade, da
elaboragdo do planejamento propriamente dito, até o Programa de Auditoria. E
nessa toada, o capitulo seguinte ja mergulha o leitor na execucio da etapa de
campo, enfatizando desde as fases iniciais até o controle do que ja foi realizado.

O sexto capitulo inicia com uma importante conceitualiza¢do de diversos
termos empregados nos trabalhos de auditoria, além de importante abordagem
sobre os papéis de trabalho e os relatorios de auditoria, desde os seus tipos e
modelos, além da linguagem e das legendas comumente utilizadas.
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A parte final do livro, intitulada Pastas de Trabalho, enfatiza os cuidados
que o profissional deve ter na organizacdo de todo o material utilizado
durante o trabalho de auditoria, com evidente destaque para o relatério e seus
desdobramentos, a exemplo da revisio e do monitoramento dos trabalhos.

Dessa forma, a brilhante obra desses abnegados e competentes profissionais
sergipanos representa um “livro de cabeceira” para aqueles que desejam adentrar
nesse fascinante universo da auditoria, como também serve de aperfeicoamento
para os auditores mais experientes que pretendem enriquecer os seus trabalhos
com os ensinamentos, as orientagdes e os exemplos mostrados de uma forma
objetiva, direta e de facil compreensao.

Com muito orgulho e gratidao, sinto-me feliz e realizado por fazer parte
deste trabalho, ndo s6 pela importancia da publica¢do, mas também por poder
contribuir com os amigos autores neste prefacio, cuja obra simboliza o compromisso
de todos os que fazemos o Conselho Regional de Contabilidade de Sergipe.

Assim, desejo aos leitores um bom aprendizado, na certeza de que este livro
contribuird para o crescimento da Auditoria Contabil no pais, servindo de fonte
de consulta e aprendizado para todos.

Vanderson da Silva Mélo
Presidente do CRCSE
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1. INTRODUCAO

A Auditoria é uma ramificagio da Contabilidade, da qual a sociedade exige
cada vez mais colaboragdo para dirimir atos ilegais que possivelmente acontegam
nas empresas, além de ser utilizada na prevencdo contra eventuais irregularidades.

O trabalho de auditoria, desde que bem elaborado, gera confiabilidade
perante a opinido publica em relagdo as demonstragdes e aos relatérios emitidos
pela Contabilidade. Para Santos, Schmidt e Gomes (2006, p.33), “tanto usudrios
internos como externos necessitam de informagdes fidedignas, exatas, apresentadas
honestamente e isentas de distor¢oes”.

Na contemporaneidade, a Auditoria passa a ser vista como um instrumento de
controle administrativo que mede e avalia a eficicia de outros controles, estendendo-
se, necessariamente, pelos diversos segmentos de uma empresa, assim como aos
fatores externos que, de alguma forma, influenciam os dados da contabilidade, tendo
em vista que sua principal finalidade é avaliar as informagdes contébeis, com o
objetivo de verificar se elas sio confidveis, adequadas, totais e seguras.

A andlise criteriosa dos controles internos e dos procedimentos de trabalho,
aliada a sugestdes de melhoria, aumenta sobremaneira o desempenho operacional,
bem como a qualidade técnica dos servicos ou mesmo da produgio. Nesse sentido,
a utilizacdo dos recursos da Auditoria permite que empresarios e dirigentes
adquiram o entendimento do grau de risco de suas atividades, de maneira a
maximizar a eficiéncia e melhorar a qualidade do trabalho.

Dentro de uma visao pragmatica, a Auditoria é fundamentalmente
critica, voltando-se para o levantamento, estudo e avaliacdo sistemdtica das
transagdes, procedimentos, operagdes, rotinas e demonstragdes financeiras, de
modo a assegurar a correta utilizagdo dos recursos da empresa, tanto de natureza
financeira quanto econdmica e/ou humana.

Considerando que a inexisténcia de um controle interno torna favorével a
ocorréncia de irregularidades, a Auditoria, utilizando-se da Contabilidade como
ferramenta para coleta de informagdes, assume grande importancia, haja vista
que possibilita esclarecimentos de fatos que devem coincidir com a realidade da
empresa, evitando, assim, crimes.

O interesse pelo tema ocorre pelo fato de que a Auditoria, ao longo do tempo,
vem ganhando notoriedade como instrumento de especializagdo contabil, mas,
principalmente, pelo fato de que se destina a ser usada para confirmacéo da propria
contabilidade. A veracidade das informacdes, o correto cumprimento das metas,
a aplicagdo do capital investido de forma licita e o retorno do investimento sao
algumas das preocupacdes que fazem com que essa ferramenta adquira excepcional
desenvolvimento, diante de sua caracteristica tipicamente controladora.
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Considerando-se que a auditoria ndo se limita apenas a verificagdes de fatos
passados, observa-se, ainda, que o seu conceito atual é dindmico, atribuindo-lhe
outras importantes fungdes que abrangem todo o organismo da empresa e da sua
administracio, tais como: interpretagio, previsio de fatos, exame e critica, como
consequéncia das suas interpretagdes.

Dessa maneira, ao assumir importincia como elemento informativo e de
apoio aos administradores em geral, a Auditoria torna-se de grande utilidade
para a determinagéo da real situacdo de uma empresa, em termos de seus direitos,
obrigacdes e resultados das operagdes realizadas no periodo examinado.

Este trabalho que tem como tema AUDITORIA CONTABIL COM
QUALIDADE, procura fazer uma analise de sua aplicagdo em empresas
comerciais brasileiras, investigando o modo como ocorre esse processo na
contemporaneidade. E, diante do objeto de estudo, tal como aqui delimitado,
tem-se, como problema de pesquisa, a seguinte formulagdo: na atualidade,
como a Auditoria pode se constituir uma ferramenta eficaz de controle para as
empresas comerciais, de maneira a propiciar- lhes confiabilidade e eficiéncia?

O objetivo deste trabalho é discorrer sobre a atividade de Auditoria Contabil,
enfatizando os procedimentos que sdo aplicados pelas empresas comerciais
brasileiras na atualidade. Tem como objetivos especificos: a) caracterizar a
evolucdo histdrica da Auditoria até seu contexto atual nas organizagoes brasileiras;
b) demonstrar a importancia da Auditoria Contabil; e ¢) identificar os métodos e
as rotinas praticados no processo de Auditoria Contabil, dentre outras.

A presente pesquisa utilizou, primeiramente, a metodologia da pesquisa
para maior conhecimento do assunto. Trata-se de uma pesquisa exploratoria
de carater observatdrio, com o intuito de verificar a importancia da auditoria e
controle interno nas organizagdes. Segundo Gil (2007, p. 54) este tipo de pesquisa
tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
tornd-lo mais explicito ou a construir hipdteses. Sendo assim, o estudo estd pautado
na abordagem qualitativa, trazendo uma analise acerca da atividade de Auditoria,
utilizando-se, para tanto, de referéncias com fundamentos tedricos e especificos
localizados em artigos, boletins informativos das areas de Ciéncias Contabeis,
artigos cientificos publicados em sites académicos e relacionados a temdtica.

O mundo vive momentos de constantes muta¢des sociais e econdmicas,
criando ambientes cada vez mais competitivos. Assim, tanto as institui¢des com
fins lucrativos como as institui¢des sem fins lucrativos, a cada dia, estdo sujeitas a
se adaptarem a novos métodos e processos de trabalho, provocando situacdes que
resultam na necessidade de reavaliacdo de paradigmas. Nessa perspectiva, a Auditoria
atua como participe das mudangas processadas nas empresas, avaliando controles e
sugerindo a¢des e ajustes necessarios ao seu sistema e aos seus procedimentos.
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Compreendendo e aprofundando o conhecimento em Auditoria, permite-
se identificar a sua importincia para as organizagdes de um modo geral, em
decorréncia das mudangas ocorridas na realidade econdmica, tecnoldgica e da
propria evolugdo da ciéncia e da sociedade, que tornaram cada vez mais complexas
as situagdes vivenciadas pelas organizacdes. Como consequéncia imediata, exige-
se, cada vez mais, a qualificacdo do profissional da contabilidade no campo da
Auditoria, para atender, de forma satisfatéria, as exigéncias desse mercado.

A elaboragio do presente trabalho, portanto, justifica-se pela necessidade
de se estudar os procedimentos adotados pela Auditoria Contabil no &mbito das
entidades comerciais, em virtude da dindmica de mercado em sistema de livre
concorréncia, sobretudo dentro do mundo globalizado, no que seja: aumento
do nivel de exigéncia dos clientes, recursos limitados e maior necessidade de
transparéncia no cumprimento de sua responsabilidade empresarial.

O trabalho se apresenta obedecendo a seguinte estrutura: - Na Parte 1, que
é a introdutoria, tém-se a explica¢do do tema e o problema do estudo, definem-
se 0s objetivos do trabalho e as razdes de sua elaboragio, além de se fazer uma
breve revisao da literatura pertinente a Auditoria Contabil. O enquadramento
tedrico estd assim subdividido: - Na Parte 2, aborda-se A Perspectiva Historica
da Contabilidade, que fornece um breve relato da concep¢do dessa atividade
desde os primoérdios da civilizagdo. Nessa trajetdria, constata-se a origem e
Evolug¢ao da Auditoria, como ramo da Contabilidade, buscando-se, nos registros
de Silvio Aparecido Crepaldi (2010), o processo de sua institucionaliza¢do no
Brasil. - A Parte 3, trata dos Aspectos dos Procedimentos da Auditoria, enfocando
os principais e procedimentos adotados pelos auditores no exercicio de suas
atribuicoes. Autores como Sérgio de Iudicibus (2000), Hilario Franco e Ernesto
Marra (2001), Silvio Luiz de Oliveira (2002), dentre outros, contribuem com
os conceitos tedricos sobre os temas relacionados com o assunto da revisdo
bibliogréfica. - A Parte 4 apresenta as peculiaridades das etapas da auditoria e a
Parte 5 comenta os instrumentos padronizados de trabalho, os quais diferem das
demais, buscando identificar os procedimentos de auditoria mais adequados para
serem utilizados no 4mbito dessas empresas.

Por fim, apresentam-se as conclusdes do estudo realizado, além das
referéncias que o fundamentam.
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2. PERSPECTIVA HISTORICA DA
CONTABILIDADE E ORIGEM DA AUDITORIA

Afirmando ser o homem naturalmente ambicioso, Iudicibus (2000) afirma
que a necessidade daquele em contabilizar seus recursos advém desde o inicio da
civilizagdo. Alguns tedricos preferem dizer que a necessidade de contabilizar, ou
seja, a Contabilidade existe, pelo menos desde 4000 anos antes de Cristo, quando o
homem, tendo um pequeno monte de pedras ao seu lado, separou uma pedra para
cada cabega de ovelha, executando, assim, o que o profissional da contabilidade
chamaria hoje de inventario.

A Contabilidade surgiu como uma parte do conhecimento humano, em
funcdo da necessidade basica do homem de contar seus rebanhos, produtos de sua
pesca ou caga, cujo objetivo seria garantir o resultado positivo da equagdo entre a
necessidade de recursos e a disponibilidade para subsisténcia (CREPALDI, 2010).

Pela andlise desses autores, torna-se possivel verificar que a Contabilidade
apareceu, ainda que de forma rudimentar, como um instrumento de medigéo e
avaliagdo de bens, ligando-se as primeiras necessidades humanas de protecio a
posse de suas riquezas individuais.

Assim, desde o periodo primitivo, a Contabilidade se desenvolveu,
sempre em funcdo das modificagdes das relagdes econémicas ocorridas no
mundo, marcadas por periodos assim definidos por Sa (1995 apud ALBERTON,
2002): Idade Antiga da Contabilidade - compreende a escrituragdo dos fatos
patrimoniais pelos sumérios, babilonios, egipcios, assirios, cretenses, gregos,
romanos e outras civilizagdes, no periodo de 6000 anos antes de Cristo a 1202
depois de Cristo; Idade Média da Contabilidade - foi marcada pelo aparecimento
do método do registro contabil pelas partidas dobradas, no periodo de 1202 a 1494;
Idade Moderna da Contabilidade — marcada pela divulgacao das primeiras obras
sobre a técnica dos registros patrimoniais, com destaque para a obra Tractatus,
de Luca Pacioli em 1494, e pelos estudos cientificos de Francesco Villa, no ano
de 1840; Idade Cientifica ou Contemporanea da Contabilidade - marcada pela
sistematizacdo do conhecimento contdbil, no periodo de 1840 até os dias atuais.

Em cada periodo, observa-se que a trajetdria evolutiva da Contabilidade é
dindmica, caracterizada pela busca por formas mais eficientes de processar seus
registros, procurando quebrar os paradigmas proporcionados nas diferentes
idades de sua historia.
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De acordo com Attie (1998 apud ALBERTON, 2002), a Escola Italiana
iniciou o processo de desenvolvimento da Teoria da Contabilidade entre 1840
até 1920, quando, a partir desse periodo, passou a predominar a Escola Anglo-
Americana de Contabilidade, desenvolvendo a Contabilidade de Custos,
Gerencial, Andlise de Balangos, Auditoria e outras ramificacdes técnicas.

Além dessas escolas, Schmidt (2000) menciona outras, como a Escola
Alema, no final do século XIX e inicio do século XX, que teve como principal
contribui¢io o desenvolvimento doutrinario da Contabilidade; e, a Escola Francesa
ou Neocontista, também no final do século XIX, que estabeleceu procedimentos
para a elaborac¢io dos balangos das empresas. O autor ressalta que, em 1880, foi
realizado na Franga um congresso de contadores, no qual houve um consenso
sobre a padroniza¢do dos balancos patrimoniais.

Portanto, a partir de 1840, a Contabilidade passou a fazer parte dos principios
cientificos, acompanhando a evolugédo do sistema empresarial e das economias de
mercado. O conceito de sociedade foi sendo aprimorado e tornou-se possivel distinguir
a entidade empresarial e os seus proprietdrios, conduzindo ao entendimento de que:

Contabilidade ¢ a ciéncia - ou, segundo alguns, a técnica — destinada a estudar e
controlar o patriménio das entidades do ponto de vista econdmico e financeiro,
observando seus aspectos quantitativos e qualitativos e as variagdes por ele sofridas,
com o objetivo de fornecer informagdes sobre o estado patrimonial e suas variacdes
em determinado periodo (FRANCO; MARRA, 2001, p.25).

Seguindo a orienta¢do dos doutrinadores, a Contabilidade pode ser
reconhecida como arte, como técnica ou como ciéncia, caracterizando-se, sobretudo,
por se constituir no conjunto ordenado de conhecimentos com objeto e finalidade
definidos, o que permite enquadra-la no elenco das espécies do saber humano.

Na acep¢do ampla do conceito de ciéncia, enquadra-se como uma
das ciéncias econdmicas e sociais, cujo objeto de estudo ¢, pois, o patrimonio
administravel a disposicdo das entidades econdmico-administrativas, sobre o
qual fornece as informagdes necessdrias a avaliagao da riqueza patrimonial e dos
resultados produzidos por sua gestdo. Para atingir sua finalidade, utiliza-se, de
acordo com Marra e Franco (2001), das seguintes técnicas contébeis:

Escrituragio — registro, em livros proprios (Didrio, Razdo, Caixa e Contas Correntes),
de todos os fatos administrativos que ocorrem no dia a dia das empresas;

Demonstragdes — quadros técnicos que apresentam dados extraidos dos
registros contabeis da empresa, sendo o Balan¢o Patrimonial e a Demonstragdo
do Resultado do Exercicio, as demonstragoes financeiras mais conhecidas;
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Auditoria - verificacdo da exatidio dos dados contidos nas demonstracoes
financeiras, por meio do exame minucioso dos registros contabeis e dos
documentos que deram origem a eles;

Andlise de Balangos — exame e interpretacdo dos dados contidos nas
demonstrag¢des financeiras, com o fim de transformar esses dados em informagoes
uteis aos diversos usuarios da contabilidade.

Dentre tais técnicas, o surgimento da Auditoria, em esséncia, esta
fortemente atrelado a fatos marcantes da histéria da Contabilidade, como um
marco de aprimoramento do sistema contabil e decorrente de sua evolugio, frente
ao desenvolvimento econdmico dos paises. Portanto, para se conhecé-la, tal como
¢ vista atualmente, deve-se analisar o seu processo histérico, a sua origem e o
motivo pelo qual ela se tornou uma atividade necesséria aos bons andamentos
dos diversos negdcios a que se aplicava.

2.1 Evolucao da Auditoria

Para Crepaldi (2010, p. 23), Auditoria ¢é “o levantamento, estudo e avaliagdo
sistematica das transa¢des, procedimentos, operagoes, rotinas e das demonstragdes
financeiras de uma entidade”. Sua origem, embora discutida de forma rigorosa pelos
especialistas, ¢ relacionada, por Boynton, Johnson e Kell (2002, p. 36), com o inicio
das atividades economicas desenvolvidas pelo homem, afirmando os autores que a:

Auditoria comega em época tao remota quanto a contabilidade. Sempre que o
avanco da civilizagdo tinha implicado que a propriedade de um homem fosse
confiada, em maior ou menor extensio, a outra, a desejabilidade da necessidade
de verificagdo da fidelidade do tdltimo, tornou-se clara.

Nessa perspectiva, documentos histdricos afirmam que os imperadores
romanos nomeavam altos funcionarios para supervisionar todas as operagoes
financeiras de seus administradores provinciais, a fim de que lhes fossem prestadas
contas de tais operacgdes, dai advindo a expressdo Auditoria, originada do latim
audire, que significa ouvir, segundo Crepaldi (2010). Encontra-se, também, no
século I, na Franga, que os bardes realizavam a leitura publica das contas de seus
dominios, na presenca dos funcionarios designados pela Coroa.
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Ja o cargo de auditor foi criado na Inglaterra, no final do século XIII,
durante o poder do rei Eduardo, que o mencionava sempre que se referia ao exame
das contas, inclusive daquelas relativas ao testamento de sua falecida esposa. Sob a
alegacdo de que se as contas nao estivessem corretas iria punir os responsaveis por
elas, o proprio rei, mediante ato do Parlamento, outorgava direito aos bardes para
nomear seus representantes oficiais, os quais recebiam a designagido de auditores,
cuja aprovagdo era certificada em documentos que se constituiram nos primeiros
relatérios de Auditoria, denominados Probatur Sobre as Contas.

A Inglaterra, empregando o mercantilismo, dominando os mares e
controlando o comércio, mantendo grandes companhias comerciais e instituindo
impostos sobre o lucro das empresas para desenvolver a riqueza nacional e firmar-
se como uma das grandes poténcias mundiais, em fins do século XVII, foi o pais
que mais desenvolveu a Auditoria, mas, somente séculos depois, em seguida a crise
do ano de 1929, que essa efetivamente comegou a prosperar.

Decorrente da necessidade de confirmagao dos registros contabeis, em
virtude do aparecimento das grandes empresas e da taxagio do imposto de renda,
baseada nos resultados apurados em balango, a Auditoria evoluiu paralelamente
ao desenvolvimento econémico. Nesse contexto, as grandes empresas, formadas
por capitais de muitas pessoas, buscavam na confirmacgao dos registros contabeis
a prote¢ao ao seu patrimonio.

Muito embora, praticada em contas publicas da Inglaterra desde 1314, a
Auditoria somente apareceu como pratica sistematizada no século XIX, conforme se
depreende do fato de que a partir da segunda metade desse século é que comegaram
a surgir as primeiras associagdes de contadores publicos, profissionais que exercem
as funcdes de auditor, de acordo com o relato de Franco e Marra (2001).

Em meados dos anos 30, foi criado o famoso Comité May, conhecido como
um grupo de trabalho formado para determinar regras para as empresas que tivessem
suas agoes cotadas em bolsa de valores, tornando obrigatéria a Auditoria Contabil
Independente, nas demonstragdes financeiras dessas organizagdes (CREPALDI, 2010).

Esclarece ainda Crepaldi (2010) que os auditores independentes, para
exercerem suas atividades, precisavam utilizar informagoes e documentos que
permitissem o profundo conhecimento e as analises das diversas transagoes
financeiras. Para auxilid-los, eram indicados alguns funcionarios da prépria
empresa, que, por sua vez, com o decorrer do tempo, aprendiam e dominavam
as técnicas de auditoria, utilizando-as em trabalhos solicitados pela prépria
administra¢do. Essas empresas, ao perceberem a possibilidade de diminuir seus
custos com Auditoria Externa, aproveitavam mais esses funcionarios, implantando
um servico de conferéncia e revisdo interna dos trabalhos contabeis, de forma
continuada e permanente, a prego menor.
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Os auditores externos também lucraram com isso, pois puderam se dedicar
exclusivamente ao seu maior objetivo de examinar a situagdo econdmico-financeira
das empresas contratantes. Nos Estados Unidos da América (EUA), por exemplo,
as grandes empresas de transporte ferrovidrio criaram unidades fiscais chamadas
Travelling Auditors (i. e. Auditores Viajantes), que tinham a fun¢ao de visitar as
estagOes rodovidrias e assegurar que todo produto da venda de passagens e de
fretes de carga estavam sendo arrecadados e contabilizados corretamente. Porém,
apenas apos a fundagio do The Institute of Internal Auditors, ou seja, do Instituto
de Auditores Internos, em Nova York, é que a auditoria interna passou a ser vista
de forma diferente. De um corpo de funciondrios de linha, costumeiramente
subordinados a contabilidade, aos poucos passou a ter um enfoque de controle
administrativo, com a finalidade de avaliar a eficécia e a efetividade dos controles
internos (CREPALDI, 2010).

Logo, o seu campo de agdo funcional estendeu-se para todas as areas da
empresa e para manter sua independéncia, passou a subordinar-se diretamente a
alta administragdo da empresa.

Nos tempos modernos, com a formagdo de grandes empresas (sociedades
abertas), a informacao contabil, cuja exatidao dos registros e das demonstracoes
é confirmada pela Auditoria, passou a ser de interesse de grupos cada vez
mais amplos de individuos, que incluem ndo somente acionistas, mas também
fornecedores, financiadores, banqueiros, poderes publicos (arrecadadores de
impostos) e até empregados que participam do lucro ou dos resultados das
empresas. De forma indireta, mesmo a sociedade em geral é interessada na
informagéo contabil, haja vista que a vitalidade das empresas é assunto de relevante
interesse social (FRANCO, 2006).

2.2 Institucionalizacao da Auditoria no Brasil

No Brasil, a Auditoria surgiu na época colonial, quando o juiz era a pessoa
de confianca do rei, designado pela Coroa portuguesa para conferir o recolhimento
dos tributos ao tesouro, no sentido de reprimir e punir fraudes. Posteriormente,
no decurso do sistema capitalista, a expansido comercial e a forte concorréncia
despertaram nas empresas, antes familiares, a necessidade de aumentar suas
instalages, investir em tecnologia e aperfeicoar os controles e procedimentos
internos, como, por exemplo, a reduc¢do de custos, com a inteng¢do de tornar seus
produtos mais competitivos no mercado. Para a consecugao desses objetivos,
tornou-se necessario atrair recursos de terceiros, por meio de empréstimos em
longo prazo e abertura do capital social a novos acionistas (CREPALDI, 2010).
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Os investidores precisavam obter informativos sobre a situagao financeira
e patrimonial, a solvéncia e a gestdo dos recursos da empresa para avaliar a
seguranga, o grau de liquidez e a rentabilidade. Assim, as demonstra¢des contabeis
tornaram-se os informativos mais importantes e, para maior seguranga, os
investidores passaram a exigir que as demonstra¢des fossem examinadas por
profissionais independentes e de capacidade técnica reconhecida, a exemplo do
que jd era realizado nos EUA, na Inglaterra e em outros paises desenvolvidos,
conforme Correia (2002).

No ano de 1931, por meio do Decreto n.° 20.158, a profissdo de guardador
de livros passou a ser regulamentada, no que se inclufa a fungio de auditor. E, no
ano de 1945, por ocasido da Lei n.° 7.988, foi criado o curso de Ciéncias Contabeis,
de nivel superior, e de Técnico, de nivel médio, tornando a Auditoria uma
prerrogativa daquele profissional. Até entdo, os trabalhos de auditoria, no Brasil,
eram escassos e necessarios apenas para o controle administrativo e a formulagao
de pareceres sobre balan¢os, ainda como atos formais (CREPALDI, 2010).

Ao final da Segunda Guerra Mundial, os escritérios estrangeiros,
acompanhando as instalacdes de empresas no pais, convenceram o empresariado
nacional sobre a importéincia do trabalho de auditoria, e, no ano de 1976, com o
advento da Lei n. 6.404, o parecer do auditor independente nas demonstracoes
contabeis das companhias abertas tornou-se obrigatdrio e impulsionou a Auditoria
brasileira (CREPALDI, 2010).

A evolugdo da Auditoria no Brasil esta primariamente relacionada
com a instalacdo de empresas internacionais de auditoria independente, uma
vez que os investimentos também internacionais foram aqui implantados e,
compulsoriamente, tiveram de ter suas demonstragdes financeiras auditadas.
Segundo Correia (2002, p. 21), as principais influéncias que possibilitaram o
desenvolvimento da Auditoria no pais foram:

a. filiais e subsididrias de firmas estrangeiras;

b. financiamento de empresas brasileiras por meio de entidades
internacionais;

c. crescimento das empresas brasileiras e necessidade de descentralizagdo
diversificacdo de suas atividades econémicas;

d. evolugdo do mercado de capitais;

e. criagdo de normas de auditoria promulgadas pelo Banco Central do
Brasil (BCB), em 1972;

f. criagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e da Lei das
Sociedades Andnimas, em 1976.
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A Lei das Sociedades Andnimas determinou que as companhias abertas,
além de observarem as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
sejam obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados na
mesma comissdo (CREPALDI, 2010).

Em esséncia, a causa da evolu¢ao da Auditoria, que é decorrente da evolugao
da Contabilidade, estd ligada ao desenvolvimento econdmico dos paises, na sintese
do crescimento das empresas e da expansao das atividades produtoras, que geram
crescente complexidade na administra¢do dos negdcios e de praticas financeiras
como uma for¢a motriz para o desenvolvimento da economia de mercado.

A veracidade das informacdes, o correto cumprimento das metas, a aplicagdo
do capital investido de forma licita e o retorno do investimento foram algumas
das preocupagdes que exigiram a opinido de alguém nio ligado aos negécios, que
confirmasse a qualidade e precisio das informagdes prestadas, dando, dessa forma,
o0 ensejo ao aparecimento do auditor. Embora cronologicamente haja indicios
da existéncia da profissdo de auditor desde o século XIV, essa é, em verdade,
uma fun¢io nova que vem experimentando excepcional desenvolvimento com
diferentes graus de especializagao.

3. ASPECTOS BASICOS DO
TRABALHO DE AUDITORIA

O objetivo fundamental dos trabalhos de auditoria consiste em verificar se
as demonstra¢des financeiras representam, adequadamente, a posi¢io patrimonial
e financeira da institui¢do auditada, em uma determinada data. Os resultados das
operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicagdes de recursos
para os periodos semestrais ou anuais correspondentes, sdo analisados de acordo
com os principios de contabilidade geralmente aceitos (CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2003).

Os exames devem ser efetuados de acordo com normas especificas, na
extensao julgada necessdria as circunstancias, e determinadas em fungdo dos
procedimentos de controle interno da instituicdo, bem como da relevincia de
suas contas.
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3.1 Procedimentos técnicos de auditoria

Os servicos de auditoria sdo normalmente solicitados pela administragdo
da empresa, pelo conselho de administracio, pela diretoria executiva ou pelo
conselho fiscal, ndo havendo compulsoriamente a obrigagao de todas as empresas
serem auditadas, exceto aquelas que por determinacéo legal, estatutdria ou por
forca de contratos ou de empréstimos sejam compelidas a fazé-lo (ATTIE, 1998).
Para que a auditoria se cumpra, o autor identifica que existem etapas a serem
vencidas, as quais podem ser assim resumidas:

» Etapa inicial de auditoria;

+ Solicitagdo dos servigos de auditoria por empresa interessada;
» Dimensionamento dos trabalhos de auditoria;

» Carta-proposta dos servigos de auditoria.

+ Etapa de execucio do trabalho;

» Estudo e avaliagdo dos sistemas de controles internos;
» Testes de procedimentos de controles internos;

» Selegdo e programa de trabalho da auditoria;

» Aplicagio dos procedimentos de auditoria;

» Evidenciagdo dos exames efetuados

» Etapa de conclusio da auditoria

» Avaliagdo das evidéncias obtidas;

* Emissdo do parecer de auditoria;

» Elaboracédo dos relatdrios de auditoria.

No processo de auditoria, necessario se faz seguir um roteiro determinado
com o objetivo de reunir subsidios e informagdes em extensao e profundidade
adequadas. Segundo Almeida (2003, p. 55), “os procedimentos de auditoria
representam um conjunto de técnicas que o auditor utiliza para colher as
evidéncias sobre as informacoes das demonstragdes financeiras” Na conceituagdo
trazida pela Norma Brasileira de Contabilidade (NBC T 11), de 17 de dezembro
de 1997, em seu item 11.1.2.1, consta que:

Os procedimentos de auditoria sao o conjunto de técnicas que permitem ao auditor
obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas para fundamentar sua opiniao
sobre as demonstra¢des contabeis auditadas, abrangendo testes de observancia e
testes substantivos (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2003).
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Ao planejar e programar a auditoria, o auditor considera dez procedimentos
que, de acordo com Boynton, Johnson e Kell (2002), sdo eles: procedimentos de
revisdo analitica, inspe¢do, confirmacio, questionamento, contagem, rastreamento,
vouching, observagio repeticdo e técnicas de auditoria computadorizada.

3.1.1 Conceitos dos procedimentos

O trabalho da auditoria interna compreende o teste, exame e comprova¢ao
das atividades da empresa, nos seus varios segmentos, desde o planejamento
global das atividades até as informacdes finais sobre os resultados e a posigdo
financeira, abrangendo a apreciagio e opinido sobre o desempenho e os sistemas
de coordenacio, controle e gerenciamento dessas atividades.

Contudo, os testes, exames e comprovagdes sdo, portanto, os procedimentos
técnicos adotados pelo auditor para obter evidéncias suficientes para convencer-se
sobre a qualidade e desempenho do universo por ele examinado, visando atingir
os objetivos delineados.

a. Teste deauditoria é o ato praticado pelo auditor no sentido de certificar-
se quanto a natureza, as caracteristicas, qualidades e demais atributos de
um universo, mediante alguns de seus componentes individuais ou de
parte do todo. Compreende, portanto, o processo de selecdo e andlise
desses componentes ou de partes do universo total.

b. Exames de auditoria sdo o conjunto de atos praticados pelo auditor
para realizacio de seu trabalho e emissdo de um relatério ou opinido.

c. Comprovagio de auditoria é o ato de apurar e demonstrar, acima de
qualquer duvida, uma situagdo ou um atributo do universo.

Portanto, o auditor escolhe os procedimentos técnicos de auditoria a
serem aplicados, baseado em critérios pessoais de julgamento. Para orientar o
seu julgamento, deve ter presente as normas de auditoria geralmente aceitas.

Um principio bem estabelecido é de que a opinido do auditor deve
fundamentar-se em evidéncia e que esta, em auditoria, colhe-se por meio de testes.
Uma decisdo significativa a ser tomada pelo auditor refere-se a determinacio de
quanto e que tipo de evidéncia se deve obter.
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3.1.2 Evidéncias de auditoria

As evidéncias de auditoria consistem em informagoes, documentos e dados
que sdo relevantes para o trabalho em questao, dos quais o auditor se utiliza para
fundamentar suas opinides, comentarios, recomendagdes e conclusoes.

O auditor deverd obter evidéncias que sejam suficientes, pertinentes e
fidedignas, para fundamentar suas opinides, comentarios, recomendagdes e
conclusdes. Tais evidéncias devem ser parte integrante dos seus papéis de trabalho.

a. Suficiéncia: é a medida da relevancia e satisfatoriedade da evidéncia obtida,
que deve permitir a terceiros chegar as mesmas conclusées do auditor.
A importancia relativa e o risco determinam o juizo do auditor
quanto a suficiéncia da evidéncia a ser obtida.

b. Pertinéncia: ¢ o grau de concernéncia e razoabilidade da evidéncia, que
depende, basicamente, do julgamento do auditor.

c. Fidedignidade: refere-se a autenticidade, validade e exatiddo da
evidéncia.

A evidéncia sera mais ou menos fidedigna, dependendo da sua fonte
de obtengéo e de sua natureza, sendo razoavel supor que:

* aevidéncia obtida de fonte independente, externa a organizagéo,
¢é mais fidedigna que a obtida dentro da prépria entidade;

* entre evidéncias obtidas na propria entidade, serd mais fidedigna
aquela em condi¢6es mais satisfatorias de controle interno;

* aevidéncia obtida por meio da observagdo e inspegdo pelo
proprio auditor é preferivel a obtida indiretamente por terceiros;

* aevidéncia documental é preferivel a evidéncia testemunhal;

* aconfianga na evidéncia aumentara quando a mesma for obtida
por fontes distintas.

3.1.2.1 Classes de evidéncias

As evidéncias de auditoria, segundo a fonte de obtengao, classificam-se em:
fisica, documental, analitica, testemunhal e por confirmacio de terceiros.
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a. Fisica: obtida pela comprovagio:

I. daexisténcia real de ativos e passivos financeiros, recursos humanos,
instalagbes, imoveis, equipamentos, veiculos, méveis e utensilios,
estoques, materiais, publica¢des, objetos, etc.;

II. da realizacdo de obras e servigos;

I11. das condig¢des e impactos ambientais.

b. Documental: consiste em registros, contratos, relatorios, memorandos,
cartas, notas, faturas, recibos, impressos, etc.
As trés categorias de evidéncia documental mais importantes sao:
I. aproduzida e mantida por terceiros;
II. a produzida por terceiros e em poder da entidade;
I11.a produzida e mantida pela entidade.

c. Analitica: consiste em analises, conferéncias e calculos, que devem ser
registrados nos papéis de trabalho do auditor ou na prépria copia do
documento examinado, desde que esta evidéncia seja incorporada a
pasta de auditoria.

d. Testemunhal: consiste em informacdes apropriadas de pessoas que
tém conhecimento dentro e fora da organizagdo auditada, em forma
de declaragdo recebida em resposta a perguntas formuladas por escrito
ou oralmente, mediante entrevista direta.

e. Por confirmagio de terceiros: consiste na corrobora¢io verbal ou por
escrito de terceiros em relacio a determinadas informagdes de interesse,
sendo aplicavel, principalmente, aos fornecedores, prestadores de
servigos, contas de saldos bancarios e titulos a receber.

3.1.2.2 Critérios de avaliacao das evidéncias

Quando se pergunta qual a quantidade de evidéncias necessarias ao auditor,
aresposta é: a quantidade que ele julgar suficiente.

Entretanto, a avaliagdo é um julgamento calcado em critério, que deve
ser definido pelo auditor, com base em materialidade, relevancia, risco relativo,
vulnerabilidade, principios e custo. Além disso, também a fidedignidade e a
pertinéncia das evidéncias sdo fatores de grande importancia.
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a. Materialidade: importincia relativa, em termos de valores e cifras, que
um bem, operagio ou fato tem em um determinado contexto.

b. Relevéincia: importancia relativa da informagio, em termos de
representatividade, independentemente de valor, que um bem, operagio
ou fato passa a ter num determinado contexto abrangido pela auditoria.

c. Risco relativo e vulnerabilidade: maior ou menor risco que pode
emergir da natureza da operagdo examinada. A vulnerabilidade esta
ligada a qualidade dos aspectos de controle interno existentes. Quanto
melhores os controles, menos vulneraveis serdo as operagdes e as
atividades desenvolvidas nesse ambiente. >

d. Principios: sdo os procedimentos aceitos tecnicamente pelo auditor,
bem como os de conduta, tendo em vista as conotagdes de integridade.

e. Custo: relaciona-se com a comparagdo entre os custos para obtengdo de
uma evidéncia e o grau de segurancga que as evidéncias proporcionam.
Para decidir se determinado tipo de evidéncia compensa o custo de sua
obtencdo, o auditor deve estudar as alternativas de que dispde para as
provas que procura.

3.1.3 Procedimentos para obtencao de evidéncias

Os procedimentos técnicos de auditoria podem ser classificados em
fun¢io dos procedimentos para obten¢io de evidéncias e dos procedimentos para
quantifica¢do e selecdo dos itens a serem examinados, o que, neste tltimo caso,
significa o processo de amostragem a ser utilizado. Entretanto, os procedimentos
de auditoria destinados & obtengao de evidéncias sdo os seguintes:

a. Inspecio fisica
E o ato fisico praticado pelo auditor de visitacdo ao local onde se
situa o objeto de seu exame, dentro ou fora da empresa, a fim de realizar
o seu trabalho, no decorrer do qual aplicara todos os tipos de testes,
comprovagdes e exames necessarios a situagdo encontrada e objetivos de
auditoria definidos.
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A inspecdo fisica a obtengdo de evidéncia fisica, mediante exame
e constatagdo da existéncia real de ativos e passivos, da realizacdo de
obras e servicos e das condi¢des e impactos ambientais. A evidéncia
deve ser documentada nos papéis de trabalho. E importante registrar
que a inspecao fisica pode proporcionar a evidéncia sobre a existéncia
de ativos, mas ndo sobre o seu valor e a sua propriedade.

Observacio direta

E o processo de acompanhamento fisico e técnico por parte do
auditor interno, para examinar atentamente um ciclo de atividades,
de registros, levantamentos, discussoes, apresentagdes, movimentos e
demais a¢Oes praticadas pela empresa ou por terceiros, no ambiente
interno ou externo a empresa.

A observagdo direta ou in loco destina-se a obtencdo de evidéncia
relacionada aos procedimentos, rotinas e comportamentos adotados,
bem como a ambiéncia e aos aspectos de seguranca. Deve ser
documentada sob forma de fluxogramas, esquemas, descri¢des e
preenchimento de questionarios.

E um procedimento de levantamento de informacées bastante
eficaz, contudo, certas cautelas devem ser adotadas para assegurar-se
da exatiddo das observagoes registradas, por meio de confirmagdes com
os auditados e verificagdes de procedimentos e rotinas ja processadas.

Comprova¢io documental

E o ato de apurar e demonstrar, acima de qualquer davida, uma
situagdo ou um atributo do universo, uma responsabilidade, uma
existéncia fisica, etc.

Provas documentais sdo todos os documentos, formularios, notas,
pedidos, processos, orcamentos, registros, relatorios e demais papéis
utilizados no processo administrativo ou gerencial da empresa no curso
normal de sua atividade e dos quais o auditor se vale para documentar
suas constatac¢des e conclusoes.

* A comprovagio ocorre por meio de dados obtidos de fontes
internas ou externas a empresa, com provas documentais,
fotograficas, testemunhais ou sistémicas.

* A comprova¢io documental proporciona a obtencdo de
evidéncia mediante o exame de documentos e registros.
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A adogao deste procedimento engloba os pontos importantes a seguir:

* o comprovante deve ser um documento genuino e, conforme o caso,
apresentar-se devidamente preenchido, assinado, aprovado, registrado
e processado conforme determina o controle interno em vigor;

* atransa¢do ou opera¢io deve enquadrar-se nas atividades normais da
empresa;

* o registro da transacdo ou operagdo deve ser corretamente efetuado
de modo a ser refletido pelas contas ou posigdes afetadas;

* a normatizagdo e legislacdo deverdo ter sido cumpridas e
consideradas tempestivamente.

d. Anailise

Este procedimento trata dos atos técnicos praticados pelo auditor
para concluir sobre uma condi¢io, atributo ou posi¢do do universo.

Envolve a apura¢do dos elementos que constituem a amostra,
examinando-os quanto a sua pertinéncia, completeza, autorizagao,
legitimidade e exatidao, assim como a oportunidade de sua permanéncia
ou exclusdo, bem como a justeza em relacdo aos padrdes normativos
definidos e demais aspectos voltados a movimentagdo ocorrida.

A evidéncia analitica pode ser obtida por meio de diversos métodos
de andlise, tais como: decomposi¢do, comparagio, fluxogramas,
obtencao de relagdes e indices, tendéncia, exame de variagdes e
investigacdo de transagdes ndo habituais, devendo ser documentada
em papéis de trabalho.

* Analise por Decomposi¢ao

Esta modalidade de analise se baseia no parcelamento de totais,
permitindo o exame de cada parte que compde esse todo para
conhecer-lhe a natureza, o valor, o grau de importéincia relativa, etc.

A decomposicio percentual é um recurso de andlise bastante
util na obten¢do de evidéncias, pois indica de imediato o grau de
importéncia relativa de cada parcela em face do total, podendo ainda
ser usada para sinalizar as dreas, grupos ou itens que deverdo merecer
maior e imediata aten¢do por parte do auditor.
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Ao julgar o grau de relevancia das cifras, o auditor deve, também,
ter em mente o “risco” associado a natureza da operagio que essas
cifras traduzem, bem como a “vulnerabilidade” associada & maior
ou menor adequagéo e efetividade dos controles existentes nas
unidades em que essas operagdes se realizam.Por exemplo, 0”
risco relativo” quando se considera “Disponibilidades” serd mais
imediato do que o relativo a “Contas a Receber”, “Inventario” ou
“Imobilizado”. Por outro lado, um determinado padréo de controle
interno podera ser considerado muito fraco em relagdo a “Empresa e
Bancos” e “Aplicagdes no Mercado de Capitais”, mas aceitavel quanto

ao “Imobilizado”.

Analise por Comparagio

A analise por comparagio é especialmente ttil quando dispomos
de padroes de desempenho, de custo ou de qualidade, ou de
referéncia passivel de comparagdo, como, por exemplo: o valor de
mercado, o pre¢o do concorrente, a capacidade de produgao, a meta
prevista no planejamento da atividade ou da empresa, a dotagdo
or¢amentaria, etc.

E usual também proceder & comparacdo de valores e quantidades
correspondentes ao periodo em exame com os valores e quantidades
de periodos precedentes, revelando variagoes relevantes que podem,
também, ser expressas por taxas de crescimento.

Analise de Fluxogramas

A analise de fluxogramas é de grande valia para o auditor quando
o seu objetivo é, principalmente, o exame de rotinas e procedimentos
adotados ou programados.

Assim, o auditor deve ser capaz de elaborar e analisar fluxogramas,
com o objetivo de obter evidéncia de desvios, na pratica, em relagao
a organizacdo, processos, rotinas e procedimentos previamente
definidos e regulamentados pela administragdo, bem como evidenciar
falhas e deficiéncias de controle observadas. ?

Analise de Relagées e Indices

A andélise por meio da apuracdo de relagdes e indices é
utilizada para avaliar, por exemplo, a rentabilidade, a liquidez, a
produtividade, o absenteismo, o risco, a situagdo patrimonial, o grau
de endividamento, o quantum de produtos e fatores, o prego real, etc.
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Assim, a obtenc¢do de evidéncia de problemas relacionados com
esses aspectos torna-se possivel por intermédio da medi¢io de
desempenho real. Por conseguinte, deve-se estabelecer como medir
o desempenho, definindo-se a unidade de medida e a férmula de
célculo (relagdo ou indicador) a utilizar, além, naturalmente, de
contar com um sistema de informagdes adequado.

* Analise de Tendéncias
O auditor conseguird obter determinadas evidéncias por meio
andlise de séries histdéricas. Nessa analise, pode-se evidenciar
néo s6 tendéncias crescentes ou decrescentes, como também a
habitualidade, ou nao, de determinadas ocorréncias.

* Andlise de Variagoes
Frequentemente, ¢é possivel a obtenc¢do de evidéncias mediante
o exame de variagdes atipicas relevantes, observadas de um periodo
para outro. Nesses casos, o exame das causas da variagdo anormal
pode levar a identificacdo de erro ou irregularidade.

» Investigacdo de Transacoes Nao Habituais
O auditor deve estar atento & conduc¢do dos processos
administrativos e operacionais pelos empregados e dirigentes da
empresa, comparando as formas e os caminhos adotados com
aqueles que as normas ou a habitualidade indicam.
Muitas vezes, tal atitude proporciona resultados bem mais
eficientes e conclusivos do que os obtidos por outras técnicas.

e. Conferéncia
A evidéncia analitica pode também ser obtida mediante a
conferéncia dos calculos e dos registros formais e dados basicos relativos
a determinado componente. A conferéncia deve ser documentada em
papel de trabalho ou na cépia do documento objeto de exame, com os
elementos que se fizerem necessarios.
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Conferéncia de Calculos
Procedimento que visa efetuar a prova de corre¢do matematica
de férmulas e resultados de operagdes sobre nimeros e adogdo
correta de taxas e indices utilizados pela empresa ou por terceiros
em operagdes, transagdes, contratos, demonstrativos financeiros,
saldos, totais, valores e registros objetos de exame.

Conferéncia de Requisitos Formais e Dados Basicos

Esta modalidade de conferéncia objetiva verificar se todas
as informacgdes e elementos indispensaveis foram, conforme o
caso, preenchidos, impressos, registrados, atendidos ou anexados
corretamente.

E frequente a necessidade de conferéncia de datas, assinatura,
alcada, identificagdo, codigo, endereco e atendimento a registros ou
elementos formais, em muitos casos de obrigatoriedade legal, que
devem constar de documentos, contratos e titulos.

A conferéncia de titulos de crédito (letra de cambio, nota
promissdria, cheque, certificado de depésito bancirio, etc.), por
exemplo, é um procedimento muitas vezes utilizado em razdo desses
titulos serem:

o formais: o que significa que ndo podem ser redigidos segundo

o critério do devedor ou do credor, pois suas enunciagdes
principais sdo determinadas em lei;

° literais: o que significa que vale o seu teor, isto é, o que esta
escrito;

° autdnomos: o que significa que da origem a obrigacdes
desvinculadas da causa que o gerou ou de quem seja o seu
legitimo portador, o que impde a esse portador cuidados para
preservar os seus direitos.

Conciliagoes de Registros e Saldos

Este procedimento consiste no confronto, visando esclarecer
diferengas de langamentos e saldos registrados na empresa, com os
correspondentes lancamentos e saldos apresentados por extrato de
contas fornecido pelo banco ou outras entidades. Algumas vezes,
presta-se a esclarecer diferencas entre diversas fontes de controle
alternativas.

A conciliagdo deve ser devidamente documentada em papel de
trabalho com os extratos e as listagens pertinentes em anexo.

33 Auditoria com Qualidade



@) CRCSE

3.1.4 Procedimentos para quantificacao e
selecao dos itens a serem examinados

O processo de auditoria é uma andlise critica. O auditor pode empregar
uma ou mais técnicas de auditoria a fim de reunir evidéncias a respeito dos itens
sob exame. As vezes pode ser necessario examinar evidéncias com respeito a cada
item; outras, pode-se selecionar apenas determinados itens e, outras ainda, pode-
se aplicar um procedimento de amostragem para escolher os itens.

3.1.4.1 Amostragem

E o procedimento técnico pelo qual o auditor realiza uma observagio
parcial de um universo, com o fim de conhecer seus atributos e suas caracteristicas
tipicas. Entretanto, é um procedimento alternativo para o exame do universo total,
ja que este é impraticavel, em circunstancias normais, uma vez que apresentaria
em termos de custo de controle.

Por ser uma observagao parcial, envolve uma margem de inseguranca e de
risco para o auditor.

Esse fato, assim como a qualidade do controle interno existente, é
determinante para a decisdo do auditor quanto a natureza da amostragem a
aplicar, conforme pode ser observado:

* Naturezas da amostragem
o Amostragem Simples: a comprovacio é efetuada pelo auditor
sem nenhuma sistematizacao l(’)gica quanto a atributos, natureza,
valor ou quantidade das amostras escolhidas; portanto, de maneira
arbitraria.
> Amostragem Critica ou Subjetiva: a comprovagio é efetuada
por meio do direcionamento das amostras, quanto a sua quantidade,
natureza, ao seu valor ou atributo, para determinar caracteristicas
ou atender aos objetivos do auditor.
° Amostragem Estatistica ou Probabilistica: é a selecdo, em
uma base cientifica, para analise de um certo numero de itens
que compdem um universo, a fim de formar uma opinido sobre o
mesmo.
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Amostragem estatistica ou probabilistica

Baseia-se em fundamentos matematicos e exige que a amostra
selecionada apresente um comportamento mensuravel em termos
das leis de probabilidade, sendo o tamanho da amostra definido em
funcao do parametro a estimar, do nivel de confianga desejavel, do
erro toleravel ou indice de precisao escolhido, do grau de dispersdo da
populagio e do tamanho da populagio.

O auditor nio s6 determina a natureza e o numero de amostras a
verificar do universo total mediante sistemas estatisticos, mas também
utiliza esses sistemas para proceder & andalise da significAncia dos
resultados obtidos.

Planos de amostragem probabilistica
o Amostragem aleatoria simples

Dentre as vdrias técnicas existentes para extrair uma amostra,
talvez a mais importante seja a da amostragem aleatdria.
Frequentemente designada por “amostragem aleatdria simples”,
para ser distinguida de outros planos de amostragem que
incorporam elementos de amostragem aleatoria.

De modo geral, a amostragem aleatdria simples exige que
cada “elemento” da populag¢do tenha a mesma oportunidade de
ser incluido na amostra.

A viabilidade de obten¢ao de uma amostra verdadeiramente
aleatdria é muito maior quando os itens puderem ser listados.
Desta forma, esta técnica torna-se mais facil quando os itens
estdo, de alguma forma, ordenados, preferencialmente, em
ordem numérica.

O processo de selecdo exige que se atribuam numeros
consecutivos aos itens listados, escolhendo-se depois,
aleatoriamente, os numeros dos itens que comporao a amostra.

Para a escolha dos itens, podem ser compostas tabelas de
numeros dispostos de modo aleatdrio e que serdo consultados
pelo auditor durante o trabalho. Essas tabelas podem ser
preparadas pelos sistemas informatizados e conterem quantidades
de nimeros condizentes com 0s universos a serem examinados,
isto é: de 1.000 a 100.000 ou a 1.000.000, e denominam-se Tabela
de Ntumeros Aleatorios.
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Para usar uma tabela de nimeros aleatérios, devem ser
seguidos os seguintes passos:
» faca uma lista dos itens da populagio;
= numere, consecutivamente, os itens na lista, a comegar do
zero (0,00, 000, etc.);
= leia os numeros na tabela de modo que o numero
de algarismos em cada um seja igual ao numero de
algarismos do tltimo nimero da sua listagem;
= despreze quaisquer nimeros que nio correspondam a
numeros da lista ou que sejam repeticdes de niumeros lidos
anteriormente;
= continue o processo até ter o numero desejado de
observacoes;
= use os numeros assim escolhidos para identificar os itens
da lista a serem incluidos na amostra.

°  Amostragem sistematica ou intervalos

Nesta técnica, os itens sdo selecionados de modo que
permaneca entre eles um intervalo uniforme. Conhecido o
tamanho do universo e o tamanho da amostra, a relagdo entre
ambos indicard o intervalo de frequéncia.

A amostragem sistematica ¢, de fato, muito semelhante
a amostragem aleatoria simples, requer uma lista de itens da
populacio. Se os itens da lista nio se apresentarem em uma ordem
determinada, ou seja: alfabética ou nao numeérica, a amostragem
sistematica pode resultar em uma amostra realmente aleatoria,
escolhendo-se cada k-ésimo item da lista, em que k é obtido
dividindo-se o tamanho da popula¢io N pelo tamanho da amostra
n. Assim, se N =200 e n = 10, entdo K = 20. Isto significa que sera
escolhido um item em cada sequéncia de 20.

Dois aspectos devem ser considerados na aplicagdo deste
método:

= o ponto de partida deve ser aleatério;

= 0 arquivo e/ou registro de documento sujeito ao teste
deve ser em uma ordem tal que elimine parcialidade ou
motivagdo prévia.
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Amostragem por estratificacdo

Pressupde a divisdo da populagdo em subgrupos (estratos)
de itens similares, procedendo-se entdo a amostragem em cada
subgrupo.

A légica do processo é que, dispondo os itens da populagdo
em subgrupos homogéneos, a variabilidade é menor do que a da
populacio global, o que leva a necessidade de um menor tamanho
da amostra.

Em geral, procede-se & amostragem aleatdria em cada estrato.
Esta técnica é bastante 1til quando o universo apresenta muita
diversidade nos seus valores individuais, datas, etc.

Amostragem por grupos

Técnica que consiste na escolha de certos grupos de
transa¢des a serem examinadas na sua totalidade, ou testadas.
Os grupos de transagdes podem ser:

= transagdes de uma certa data;

= transagOes de certa natureza.

Pressupde a disposi¢cdo dos itens de uma populagio em
grupos heterogéneos representativos da populagio global. Cada
grupo pode ser encarado como uma minipopulagéo.

Plano de amostragem nio probabilistica

Amostragem por julgamento

A amostragem por julgamento é uma amostragem subjetiva,
em que a variabilidade amostral ndo pode ser estabelecida com
precisdo. Consequentemente, ndo ha possibilidade de qualquer
estimativa do erro amostral, isto é: da variabilidade amostral.

Pressupde uma comparagdo entre uma situa¢io encontrada e
os padrdes técnicos, operacionais, éticos ou empresariais aplicaveis
a0 caso, e, na sua falta, exigira do auditor uma solucio resultante da
aplica¢do do seu juizo critico profissional.

Baseia-se, portanto, no julgamento pessoal do auditor, e é
utilizada em situa¢des em que a natureza e a qualidade dos itens
a serem testados ndo permitem a utilizagdo da amostragem
probabilistica

37 Auditoria com Qualidade



@) CRCSE

3.1.5 Procedimentos de revisao analitica

Os procedimentos de revisdo analitica compreendem o estudo e a comparagio
de relacio entre dados, envolvendo o calculo e a utiliza¢do de indices financeiros
simples, inclusive analise vertical de demonstra¢des, comparagio de quantias reais
com dados histdricos ou or¢ados, e utilizagdo de modelos matemdticos e estatisticos,
tal como analise de regressdao (BOYNTON; JOHNSON; KELL 2002).

Esse tipo de procedimento geralmente é utilizado em auditorias
descendentes, para desenvolver expectativas sobre determinada conta de
demonstragdes de resultado contabeis e avaliar a razoabilidade das demonstragdes
contabeis, dadas as circunstancias entdo presentes. Na visdo de Almeida (2003,
p- 448) “é detectar e analisar situacdes anormais e significativas constadas nas
demonstragdes contdbeis, mais precisamente nas contas do balango patrimonial
e nas demonstracdes do resultado do exercicio”

3.1.5.1 Inspecao

Para Jund (2001, p.265), é o “exame de registros, documentos e ativos
tangiveis”. Esse procedimento envolve escrutinio cuidadoso e exame detalhado
de documentos e registros, além do exame fisico dos recursos tangiveis, sendo
utilizado intensamente em auditorias. Muitas vezes, resultam na coleta e na
avaliacdo, tanto de evidéncia ascendente como de evidéncia descendente.
(BOYNTON, JOHNSON, KELL, 2002).

O exame fisico é a verificagio in loco, que deve proporcionar ao auditor a
formacio de opinido quanto a existéncia fisica do objeto ou item examinado. Attie
(1998, p. 133) menciona as seguintes caracteristicas do exame:

Identificagdo: comprovagio através do exame visual do item especifico a ser
examinado.

Existéncia fisica: comprovagio, por meio da constatagdo visual, de que o objeto
ou item examinado existe realmente.

Autenticidade: poder de discernimento de que o item ou objeto examinado é
fidedigno.

Quantidade: a apuragdo das quantidades reais existentes fisicamente, somente se
dando por satisfeito apds apuragdo adequada.

Qualidade: exame visual de que o objeto examinado permanece em uso, nio esta
deteriorado e merece fé.
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Como exemplos de auditoria de exame fisico tém-se: contagem de caixa,
contagem de estoques, contagem de investimentos, contagem de ativo imobilizado,
contagem de duplicatas a receber/a pagar e contagem de cautela de agoes do capital
(ATTIE, 1998).

3.1.5.2 Confirmacao

A confirmagdo, como procedimento de auditoria, implica a obtengdo de
declaragdo formal e imparcial de pessoas independentes & empresa e que estejam
habituadas a confirmar (ATTIE, 1998). O autor ressalta que, para ser competente,
a prova deve ser tanto valida quanto relevante, levando-se em consideragio a data-
base de confirmagio, a amplitude do teste de confirmagéo e o tipo de confirmacéo
a ser empregado.

Existem dois tipos de pedidos de confirmac¢io que podem ser utilizados
em auditoria, a saber: o positivo e o negativo. Segundo Attie (1998), o pedido de
confirmacio positivo é utilizado quando se faz necessaria a resposta da pessoa
de quem se quer uma confirmagio formal, enquanto utiliza-se o pedido de
confirmac¢io negativo, quando na falta de confirmacéo, o auditor entende que a
pessoa concorda com os valores colocados no pedido da confirmagao.

A confirmagio de contas a receber, confirmagao de advogados, confirmagéo
de empréstimos, confirmagdo de bancos em conta movimento e confirmagéo de
estoques em poder de terceiros sdo alguns dos exemplos desses procedimentos
citados por Attie (1998).

3.1.5.3 Questionario

Para os autores Boynton, Johnson e Kell (2002, p. 210), os questionarios
envolvem a coloca¢io de questdes pelo auditor, verbalmente ou por escrito,
geralmente, dirigidas & administragdo ou a empregados, para a obten¢do do
conhecimento do sistema de controle interno e para a obten¢do de dados e
identificagdo de varias tarefas executadas ou explicagdes necessdrias as matérias
em exame pelo auditor.

Attie (1998), que também denomina esse procedimento de inquérito,
menciona que podem ser realizadas perguntas sobre o aumento das vendas no
periodo, a posi¢do dos investimentos, a existéncia de materiais de movimentagao
morosa ou obsoletos, a existéncia de duplicatas em atraso e os controles internos
mantidos pela empresa.
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3.1.5.4 Contagem

Attie (1998, p. 137) define a contagem com conferéncia de calculos como sendo
“procedimentos de auditoria voltados para a constatagdo de adequagio das operagdes
aritméticas e financeiras” Embora seja este o procedimento de auditoria mais simples
e completo por si mesmo, é a Unica forma de constatacio das varias operagdes que
envolvam somas e calculos, tais como: calculo da listagem de estoque, soma do razio
auxiliar de clientes/fornecedores, soma do diario auxiliar de clientes/fornecedores,
calculo da equivaléncia patrimonial sobre os investimentos, calculo dos dividendos a
distribuir aos acionistas, calculo da depreciacio dos bens do imobilizado, célculo da
variagdo sobre empréstimos e calculo dos juros a receber/pagar.

A conceituagido dada pela NBC T 11, em sua Resolu¢ao CFC N.° 820/1997,
acerca de contagem, considerada também como calculo, é “conferéncia da exatidao
aritmética de documentos comprobatdrios, registros e demonstragdes contabeis
e outras circunstancias”

3.1.5.5 Rastreamento

No rastreamento, o auditor seleciona os documentos criados para as
transagdes executadas, com o objetivo de determinar quais informagdes daqueles
documentos encontram-se adequadamente registradas nos livros contabeis (diario
e razao). A diregdo do teste é: dos documentos para registro contébeis, refazendo o
fluxo original dos dados no sistema contabil (BOYNTON; JOHNSON; KELL 2002).

3.1.5.6 Vouching

O vouching envolve a sele¢do de langamentos nos registros contabeis para
obtengdo e inspe¢do da documentac¢io, com base na qual os lancamentos foram
efetuados, para determinagdo da validade e exatiddo das transa¢des contabilizadas.
(BOYNTON, JOHNSON, KELL, 2002).

Em sintese, o vouchingé o caminho inverso do rastreamento, ou seja, parte-
se de um determinado langamento do Razdo, para acompanha-lo até chegar ao
documento ou documentos que o originam.
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3.1.5.7 Observacao

A observacdo criteriosa ¢ pratica essencial em qualquer tipo de auditoria, pois
vai revelar como as pessoas seguem os procedimentos da organizagio e, também,
como funcionam os processos produtivos e os sistemas de controle em geral.

Segundo Attie (1998, p.143):

E a técnica indispensavel a auditoria. Pode revelar erros, problemas ou deficiéncias
através de exames, e é uma técnica dependente da argucia, dos conhecimentos
e da experiéncia do auditor, que, colocada em pratica, possibilitard que sejam
identificados quaisquer problemas no item em exame.

3.1.5.8 Repeticao

De acordo com os autores Cook e Winkle (1979, p. 283), “muitas partes
das demonstracdes financeiras podem ser auditadas mais perfeitamente, quando
o auditor refaz os calculos”. Assim, um importante procedimento de auditoria é a
repetigdo, pelo auditor, de conciliagdes e calculos realizados pelo cliente, tais como:
totais de lancamentos contabeis, calculos de depreciagio, juros, agios ou desagio no
langamento de bonus, quantidade de vezes dos pregos unitarios nos itens do estoque,
totais em quadros e tabelas auxiliares, etc. (BOYNTON; JOHNSON; KELL, 2002).

3.1.5.9 Técnicas de auditoria computadorizadas

A complexidade das atividades do auditor independente exige o uso de
todas as ferramentas técnicas para otimizagdo do trabalho e, assim, para ganho
de tempo e seguranca. Quando os registros contabeis do cliente sdo mantidos em
meio eletronicos, o auditor pode utilizar técnicas de auditoria computadorizadas.
As técnicas em questdo, também, podem ser utilizadas com procedimentos de
revisdo analitica para o desenvolvimento de expectativas sobre um saldo de conta
ou uma classe de transagdes, ou podem ser utilizadas para a realizagdo de testes
que confirmem as expectativas do auditor (BOYNTON; JOHNSON; KELL, 2002).
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Os objetivos a serem atingidos formulardo o programa de trabalho do
auditor, que podera realiza-lo por area ou tarefa, cabendo-lhe decidir quais
procedimentos usar em cada situac¢io, e qual a extensdo e profundidade necessarias
para os exames de auditoria. A sua criteriosa decisdo é livre e relaciona-se, ao
mesmo tempo, com a capacita¢do técnica, a independéncia e o cuidado inerentes
a profissdo, observando aos seguintes aspectos, conforme Attie (1998):

O simples registro contabil, sem outras comprovagdes, ndo constitui
elemento comprobatorio;

Na auséncia de comprovante idéneo, o auditor deve auxiliar na determinacéo
da validade dos registros contébeis, sua objetividade, sua tempestividade e sua
correlacdo com outros registros contabeis ou elementos extracontabeis;

Para ser aceitével, a correlagio deve ser legitima e relevante, considerando
a fonte externa, o sistema contabil e o controle interno, além do conhecimento
direto e pessoal obtido pelo auditor por meio de verificagdes fisicas, observagdes,
calculos e inspegdes, que oferecam maior seguranca do que as informagoes
colhidas indiretamente;

Desde que praticavel e razoavel, e quando o ativo envolvido for de
expressivo valor material, em relagdo a posi¢do patrimonial e financeira e o
resultado das operagdes, as contas a receber devem ser confirmadas por meio de
comunicagdo direta com os devedores e, da mesma forma, o levantamento fisico
de inventarios deve ser observado pelo auditor;

Como regra geral, existe relagao entre o custo da obten¢ao de uma
comprovacio e seu beneficio para o exame. Entretanto, a dificuldade ou o custo néo
constituem razoes suficientes para sua dispensa, quando o auditor a julgar necessaria.

4. ETAPAS DE AUDITORIA
4.1 Planejamento do trabalho de auditoria

4.1.1 Finalidade

E a fase mais importante da atividade de auditoria, tendo por finalidade
a identificacdo dos trabalhos a serem executados em cada uma das unidades da
empresa, cuja hierarquizagdo deve considerar suas caracteristicas, operagdes e
respectivos riscos, vulnerabilidade e materialidade envolvidos.
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Tornando, ainda, um compromisso para agir em bases ordenadas, realisticas
e sistematicas sendo, ainda, uma escolha racional de curso de a¢io, consistindo
na determinagéo antecipada de quais procedimentos serdo aplicados, bem como
a extensdo e a distribui¢do desses procedimentos no tempo e a determinacio de
quem executara os trabalhos.

4.1.2 Vantagens

A realiza¢do de um trabalho com planejamento tem as seguintes vantagens
potenciais:

a. garantia de atuagdo em areas importantes ou seu reconhecimento
enquanto seja possivel ou econdmica a sua verificagdo;

b. identificagao tempestiva de problemas significativos que afetam o objeto
do exame;

c. disponibilidade da equipe mais qualificada para o trabalho;

d. adogido de procedimentos apropriados de auditoria, em fungio dos
objetivos do trabalho;

e. realizagdo de trabalhos em processos, produtos e dreas de risco
significativos.

4.1.3 Tipos de planejamentos

Quanto a sua abrangéncia, o planejamento pode ser global ou estratégico
e detalhado ou especifico:

4.1.3.1 Planejamento global

Deve ser subdividido por trabalho, para cada ano-calendario, chegando-
se, assim a um Plano Anual de Auditoria, no qual sdo discriminados os trabalhos
programados para cada drea ou sistema, no ano corrente.

O Plano Anual de Auditoria deve se basear em uma visdo abrangente
da organizacdo e identificar operagdes que envolvam maior risco e dreas
reconhecidamente problematicas, dando énfase, principalmente, a esses pontos,
intensificando os exames e/ou aplicando o escopo de auditoria.
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Na ENTIDADE, o planejamento global ¢ consubstanciado com a elaboragéao
do PLANO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAAAT)
OU SEMELHANTE - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, no qual
sdo observados os seguintes aspectos e fatores relevantes:

a. avaliacdo da execugdo do planejamento estratégico e do Plano de Agdo
da ENTIDADE;

b. expectativa do conselho fiscal, do conselho de administragdo e da
diretoria colegiada, em relagdo a auditoria;

c. expectativa dos diversos niveis gerenciais da ENTIDADE em relagdo a
auditoria;

d. expectativas demonstradas pelos gerentes dos diversos niveis, responséaveis
pelas operagdes e atividades, quanto aos itens passiveis de auditoria;

e. avaliacdo permanente das reclamagdes de clientes, das dentncias e de
matérias divulgadas pela imprensa;

f. identifica¢do, pelas Unidades de Auditoria Regional, de pontos
relevantes de atuagio;

g. visdo global e comportamental das tendéncias da ENTIDADE
subsidiada em analises efetuadas pelas unidades de auditoria, em
suas respectivas areas de atua¢do, com segmentacdo de ambientes de
controle, pontos de risco relevantes, tipo e volume das transagdes/
operagdes, fatores historicos de desempenho, administra¢io e outros
componentes significativos;

h. analise conjugada dos indicadores obtidos, objetivando estabelecer
uma escala de prioridades, com a necessaria ponderac¢io de relevancia,
em face dos fatores de risco, importancia e amplitude do objeto de
auditoria, mediante elabora¢do de matriz de risco;

i. planejamento e distribui¢do do orgamento global de horas, pelo
colegiado de Auditoria, considerando a previsdo por area, programas,
processos, treinamentos e reunides de trabalho.

4.1.3.2 Planejamento Detalhado

Consiste na definigdo, pelas Unidades de Auditoria Regional, sob a
coordenac¢io da Unidade de Auditoria Operacional e de Rede, das atividades
a serem realizadas e seus respectivos cronogramas, com base no PAAAT OU
SEMELHANTE, bem como as necessidades de trabalhos especiais.
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4.1.3.3 Plano de Trabalho

Estabelecido em fungédo do planejamento detalhado, o plano é elaborado
pelo auditor e/ou equipe e é submetido a aprovacio da Unidade de Auditoria
Regional, antes de sua execugio, considerando:

plano estratégico da ENTIDADE;

legislagdo e normas internas aplicaveis;

monitoriza¢io das informagdes dos sistemas corporativos;

relatorios e informagdes gerenciais de auditorias anteriores;
desempenho e expectativas em relagao ao segmento a auditar;
auditoria de autoavalia¢do;

avalia¢do preliminar do sistema de controle interno, envolvendo
conhecimento, registro, revisao e avaliagdo do(da) processo/area a ser
auditado(a).

®w e oA o

O plano de trabalho deve ser desenvolvido segundo os pardmetros descritos
a seguir:

O PORQUE - definigio precisa do objetivo de auditoria, com especificagio
daquilo que se pretende realizar e/ou a questdo a responder acerca do
objeto sob exame;

O QUE - defini¢ao dos Programas de Auditoria a serem utilizados, seus
passos e atividades e, também, a identificacdo de niveis e pontos de controle
cuja avaliacdo seja indispensavel a consecugdo do objetivo proposto;

QUEM - defini¢do do supervisor, da equipe de trabalho, das atribui¢oes
individuais, como também dos gestores que devem receber os

RELATORIOS ou 0 RELATORIO DE AUDITORIA;

ONDE - definigdo do local fisico de realizacdo do trabalho e em quais
unidades pode haver a necessidade de desdobramento da atividade;

QUANDO - determinagio da época de realiza¢do do trabalho e do
cronograma de tarefas e fatores relacionados a:

* disponibilidade dos gestores para acompanhamento do servigo;
* intercAmbio de informacdes ou negociagio de propostas de melhoria;
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» transcurso de mudangas estruturais em sistemas, produtos e
Servicos;
» adequada escolha da equipe, em fun¢io do plano de férias ou outros
afastamentos eventuais;

COMO - determinacio dos procedimentos especificos de auditoria a serem
utilizados, bem como extenséo, profundidade e limitagdes dos exames;

QUANTO - determinagéo do periodo de abrangéncia do exame e avaliagdo
dos riscos envolvidos e defini¢gdo do tamanho das amostras.

4.1.4 Contetdo do planejamento do trabalho de auditoria

Um planejamento de auditoria deve envolver, entre outras, as seguintes
consideracdes:

4.1.4.1 Conhecimento prévio das atividades e operacoes

Estabelece o conhecimento prévio das operagdes a serem auditadas, para
dar o embasamento total dos reflexos operacionais e contabeis dessas operagoes.
Permite visualizar globalmente o item a ser examinado e definir a linha de
conduta, os parametros a serem utilizados e até onde se deve realizar o trabalho.

4.1.4.2 Aspectos que auxiliam no
conhecimento prévio das atividades:

» Controles Organizacionais
E recomendavel uma pesquisa acerca do exame, descrigio de
funcoes para os diferentes cargos que existem dentro da organizagdo ou
da drea especifica a examinar, existéncia de manuais de procedimentos
administrativos que descrevem os controles e atividades da area ou
atividade a examinar.
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» Controles Gerais da Atividade
O grau de responsabilidade dos individuos que controlam as
atividades e transacdes é, muitas vezes, a chave de operagdes bem
dirigidas e bem controladas.

* Controle do Sistema de Informacgdes
A qualidade do sistema de informacdes deve permitir ao auditor
avaliar o grau de controle sobre as operagdes da empresa.

» Controles Internos Contabeis
A confiabilidade sobre a exatiddo e veracidade das transagdes
registradas é baseada em um bom sistema de controles internos
contabeis.

* Principios e Métodos de Contabilidade
A revisdo dos principios e métodos de contabilidade adotados na
empresa deve ser objeto de avaliagdo por parte do auditor, que deve
analisar a adequacdo e consisténcia daqueles.

4.1.4.3 Pesquisa de fontes alternativas

Obtengao de possiveis subsidios e materiais que auxiliem o bom andamento
do trabalho, tais como:

+ trabalhos realizados anteriormente e a identificacio prévia de pontos
ou problemas auxiliam no encaminhamento de um bom planejamento;

» consulta a pasta permanente, que contém a legislacdo especifica, atos
normativos inerentes a operac¢do auditada;

*+ levantamento de sistemas de controle, etc.

4.1.4.4 Assisténcia e colaboracao da area auditada

A obtenc¢io do maximo de assisténcia e colaboragio por parte da area
auditada permite que o auditor se concentre em auditar e ndo em outras tarefas
que possam ser praticadas pela drea.
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4.1.4.5 Avaliacao do controle interno

Determinagéo da efetividade do controle interno existente e analise de suas
possiveis fraquezas, quanto aos riscos envolvidos e as sugestdes propostas.

4.1.5 Programa de Auditoria
4.1.5.1 Aspectos gerais

O Programa de Auditoria é estruturado com base no principio do Controle
Perfeito, ou seja, aquele que examina, na integridade, o efeito de uma operacdo ou
o conjunto de opera¢des decorrentes da atividade da entidade, envolvendo nesse
exame a comprovagdo e a analise da estrutura, da organizagao, das normas, dos
sistemas de controle, dos procedimentos, dos planos, dos registros e das informagoes
delas decorrentes, néo significando, portanto, o exame da totalidade das transagdes,
mas apenas que uma parte delas sera individual e integralmente testada.

O modelo de Programa de Auditoria contém, em sua estrutura, as definicoes
da natureza dos exames, assim entendido como objeto, objetivos, elementos de
exame e referenciais de controle, como também a dindmica dos testes.

Os Programas de Auditoria devem ser elaborados de forma a garantir a
padronizacio dos procedimentos de auditoria, das abordagens, do produto final
a ser fornecido aos clientes e da entrada e gerenciamento de dados no sistema de
informacoes da auditoria.

Os Programas de Auditoria devem ser orientados no sentido de permitir
uma visdo ampla do atendimento e da gestdo dos produtos e servicos em cada
unidade ou processos auditados, enfocando-se, entre outros, pontos de controle,
riscos envolvidos, aspectos preventivos e detectivos, cuamprimento das diretrizes
da empresa e aderéncia as normas.

Para melhor alcance do objetivo, os Programas de Auditoria sdo divididos
em passos, cujo detalhamento é feito por meio de uma titulacio do mesmo,
seguida de itens sequenciais, em que sdo apresentadas instru¢des sobre como
obter as respostas que irdo satisfazer aos objetivos da auditoria.

Na auditoria da ENTIDADE, os Programas de Auditoria sio previamente
elaborados, a partir de suas linhas de atuacdo e organizacdo, abrangendo
os aspectos de gestdo, negocial e de resultado, bem como a administragédo e
operacionaliza¢do de recursos proprios e de terceiros, sendo definidos, em cada
plano de trabalho, os passos e/ou programas a serem utilizados.
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5. EXECUCAO DO TRABALHO DE CAMPO

5.1 Conceito

Compreende todos os esfor¢os do Auditor para acumular, classificar
e avaliar informacdes e evidéncias, a fim de capacita-lo a firmar uma opiniio,
constituindo-se, em ultima andlise, em examinar, obter evidéncias, medir e avaliar.

5.1.1 Aspectos gerais

Apos o planejamento, definidos o plano e os Programas de Auditoria a
serem aplicados, inicia-se a etapa de execuc¢do do trabalho de campo, a ser
desenvolvido pelo auditor ou pela equipe, que deve apresentar-se ao responsavel
pela unidade auditada, explicitando os objetivos da auditoria, de forma a tornar
conhecido o contexto do trabalho.

No desenvolvimento dos trabalhos devem ser aplicadas técnicas e
procedimentos de auditoria que possibilitem adequada avaliacido, com vistas a
obtencio de evidéncias que fundamentem e suportem as conclusoes e opinides,
objeto da avaliagdo, registrando-as nos papéis de trabalho.

A avaliagdo deve estar calcada em critérios definidos com base na
materialidade, nos principios, na relevancia, no risco relativo e na vulnerabilidade.

5.1.2 Fases da execucao do trabalho de campo

5.1.2.1 Execucao propriamente dita

Implica levar a efeito o trabalho previamente planejado, em obediéncia
as normas usuais de auditoria e a aplicagdo dos procedimentos para a obtengédo
dos objetivos tracados, compreendendo o conhecimento e a documentagéo, em
papéis de trabalho, dos procedimentos definidos e o contato direto e pessoal com
as dreas e os responsaveis.

A documentagdo pode ser entendida como a tradugido, nos papéis de
trabalho, de informacgdes, apontamentos, provas e descricdes dos servicos
executados, compreendendo, basicamente, a medicéo e a avaliacdo dos fatos, das
operagdes ou dos processos da ENTIDADE.
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5.1.2.2 Supervisao do trabalho em campo

5.1.2.2.1 Consideracoes gerais

Uma das fases mais importantes de todo trabalho de auditoria é a
supervisdo ao pessoal em campo. Além de certificar-se de que o trabalho tem a
qualidade necessaria e estd de acordo com as normas e politicas definidas pela
auditoria, a supervisdo tem efeito direto sobre o treinamento e o desenvolvimento
profissional e pessoal dos supervisionados, resultando, ao final, na melhoria dos
servicos prestados pela auditoria.

Uma vez planejado e iniciado o trabalho em campo, hd a necessidade de
acompanbhar o seu desenvolvimento, implicando, portanto, em supervisdo.

Além disso, existe a necessidade de revisdo do trabalho dos auditores,
que deve ser feita o mais rapidamente possivel, uma vez concluida a auditoria.
Em seguida, deve-se discutir o trabalho com quem o fez, apresentando-lhe os
pontos fortes e aqueles a desenvolver, tendo em vista a melhoria da qualidade dos
proéximos trabalhos.

5.1.2.3 Supervisao do trabalho do auditor
e do auditor interno na entidade

Na ENTIDADE, a responsabilidade pela supervisdo dos trabalhos
de auditoria estd afeta as Unidades de Auditoria Regional, ficando a cargo do
AUDITOR DE NIVEL SENIOR o desenvolvimento dessa atividade.

A supervisao abrange todos os trabalhos de auditoria, para que o auditor
atue com comprovada eficiéncia e eficicia.

O trabalho de supervisdo deve ser executado com a necessaria competéncia
e zelo, objetivando assegurar, em todas as suas etapas:

* aadogdo de procedimentos e métodos para transmitir as instrugdes de
trabalho & equipe de auditores;

* a certificacdo de que todos os integrantes da equipe conhegam suas
fungbes e os objetivos a serem alcancados;

* aextensdo e profundidade no cumprimento do Programa de Auditoria;

* o cumprimento das normas de auditoria;

* aobservincia da programagio e dos objetivos do trabalho;
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* o nivel, a adequagéo e a qualidade dos papéis de trabalho, bem como
a fundamentagdo neles existente, para suporte das constatagdes,
conclusdes e recomendacoes de auditoria;

* aqualidade dos relatérios quanto a objetividade, clareza, conciséo,
oportunidade, materialidade e utilidade para a unidade auditada;

* o acompanhamento do or¢amento de horas definido para a realiza¢ao
das tarefas.

Os trabalhos de supervisio devem ser cumpridos de maneira formal e
adequada, com documentagdo propria a ser arquivada juntamente com os papéis
de trabalho.

O grau de supervisdo ira depender da competéncia da equipe designada
para a realizacdo do trabalho de campo e da dificuldade prevista ou encontrada
nesse trabalho.

5.1.2.4 Revisao dos trabalhos de auditoria

Supervisio e revisdo sido duas atividades distintas. Enquanto a supervisio,
para melhor alcance dos resultados de auditoria, deve ser feita concomitante a
execucao do trabalho, a revisdo pode ocorrer apds a sua conclusio.

O mais recomendavel é que estas duas atividades sejam exercidas por um
mesmo auditor durante a execuc¢io dos trabalhos de auditoria.

A revisdo da execugio do trabalho de auditoria, por meio do manuseio da
pasta pelo supervisor, deve ficar comprovada, pagina a pagina, sendo que a data
e o nome deste devem ficar registrados, mediante o preenchimento dos campos
disponiveis nos papéis de trabalho.

O alcance da revisao dos trabalhos deve abranger, dentre outros, os
seguintes aspectos:

» Pasta de Trabalho: (Organizagio, Completeza e Apresentagdo)

» Papéis de Trabalho: (Concisdo, Objetividade, Limpeza, Logica e
Completeza)

* Relatorios e Relatorios: (Oportunidade, Clareza, Concisdo,
Objetividade e Carater construtivo)
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5.1.2.5 Encerramento dos trabalhos

5.1.2.5.1 Consideracoes

Ao término da fase de execucdo do trabalho de auditoria, o auditor deve
estar convencido de que os procedimentos adotados foram suficientes e adequados
para fundamentarem as conclusdes, opinides e recomendagdes, consignadas nos
papéis de trabalho.

O auditor ou a equipe de auditores deve, antes da emissdo dos RELATORIOS
ou do RELATORIO DE AUDITORIA, discutir com o auditado as constata¢des
relativas ao processo sob exame, com o objetivo de possibilitar troca de opinides
e informagoes, de forma a diminuir provaveis riscos de auditoria, com a indicacio
de ocorréncias inexistentes ou ja regularizadas, ou ainda que poderiam ter sido
resolvidas tempestivamente.

Deve o auditor certificar-se, também, de que o auditado compreenda
claramente o conteido da abordagem e de suas implicagdes no sistema de controle
interno, de modo a obter o seu comprometimento institucional na busca da
regularidade do objeto de auditoria.

5.1.2.6 Finalizacao

A finalizacdo do trabalho de auditoria compreende basicamente:

« emissio de relatérios/RELATORIO DE AUDITORIA

a. reunido formal com o auditado para discutir os pontos constantes
da minuta do relatdrio de auditoria;

b. a defini¢do de prazos, em conjunto com o auditado ou gestor,
para implementagdo das agdes corretivas ou plano, para solu¢ao
dos fatos abordados nos RELATORIOS ou no RELATORIO DE
AUDITORIA;

c. redagdo criteriosa do relatdrio final de auditoria e/ou relatério
que, antes de ser assinado e encaminhado, sera objeto de revisdo
pelo supervisor do trabalho;

d. obtengdo da ciéncia do auditado para os aspectos abordados nos
RELATORIOS ou no RELATORIO DE AUDITORIA.
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* O fechamento dos papéis de trabalho,

a. revisdo final do contetido de cada papel;

b. referenciagio adequada dos documentos e papéis de trabalho;

c. arquivamento dos papéis de trabalho e cdpias dos documentos
comprobatdrios na pasta de auditoria;

d. avaliacdo do resultado do trabalho realizado em relagio ao
planejado;

e. avaliacdo do pessoal envolvido na execugio do trabalho;

f. oencaminhamento da pasta de auditoria 8 Unidade de Auditoria
Regional.

5.2 Controle

O controle da realizagdo do trabalho de auditoria implica a manutengao de
um sistema de acompanhamento permanente do trabalho realizado e a realizar,
objetivando a melhoria da qualidade do controle interno e a otimizagéo das
atividades da entidade, assim como as bases despendidas comparadas as orgadas.

5.2.1 Fases

5.2.1.1 Na realizacao do trabalho

A fase de planejamento do trabalho identificou, anteriormente, a definigao
do trabalho, assim como o or¢camento de horas previsto para sua realiza¢do. A
manutenc¢io do eficiente controle da execucédo possibilita seu encerramento no
tempo previsto. Isto serve como indicio para a eficiéncia do pessoal, a constatagdo
de inumeras dificuldades para o trabalho de campo ou, efetivamente, inadequado
or¢amento de horas. Em qualquer dessas hipdteses, o responsavel pelo trabalho
precisa ser avisado para a tomada das a¢des corretivas. De qualquer forma,
distorgoes significativas necessitam de explicagdo por parte dos executores.
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5.2.1.2 Nas atividades de auditoria

Encerrado o trabalho de auditoria em campo, devem ser implementadas
atividades de acompanhamento, com a finalidade de verificar a integridade e
eficacia das agdes propostas em decorréncia das constatagdes da auditoria, bem
como do cumprimento dos prazos acordados.

As atividades de acompanhamento sdo realizadas com base no Sistema
de Informagdes de Auditoria ou semelhante, que trata, dentre outros, os casos
de ndo conformidades mencionados em Relatério de Auditoria Prioritario
(RAP), relacionados com as evidéncias de prejuizos financeiros, econémicos ou
institucionais, ou aqueles ja configurados.

A caracteriza¢do desse acompanhamento ocorre, inclusive, por contato e/
ou visita a unidade auditada, sempre que constatada sua necessidade.

6. INSTRUMENTOS PADRONIZADOS
DETRABALHO

6.1 Conceito

S4o os instrumentos de trabalho utilizados pela area de auditoria interna
da EMPRESA, com vistas a padronizag¢io das atividades.

6.2 Tipos
6.2.1 Plano de trabalho

Instrumento de carater obrigatério, que se destina ao registro formal das
defini¢des do servigo de auditoria a ser executado, resultante do planejamento
detalhado realizado pelas Unidades de Auditoria Regional.

O Plano de Trabalho compreende: identificacio da unidade, equipe de
auditores e respectivo supervisor; Programa(s) de Auditoria aplicavel(eis) e o
prazo de realizagao do(s) trabalho(s); objetivo e escopo do trabalho; pontos de
controle; procedimentos de auditoria; cronograma de atividades; e avaliagdo do
cumprimento do Plano de Trabalho.
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6.2.2 Programa de Auditoria

O Programa de Auditoria é um instrumento do processo de planejamento,
que possibilita ao auditor examinar o todo ou parte de um ciclo, sob o enfoque de
gestdo, sistémico, operacional, contébil, financeiro, ou mesmo para efetuar uma
verificagdo especial, com a necessaria completeza, abrangéncia e utilidade para o
fim a que se destina, compreendendo uma relacdo de exames e procedimentos a
serem aplicados.

Na EMPRESA, os Programas de Auditoria sdo estruturados de forma
padronizada e direcionados para atender as necessidades de informagédo dos
clientes internos e externos da auditoria.

Os objetivos do Programa de Auditoria sao:

a. permitir ao auditor obter informagées adequadas que possibilitem
a formagdo de opinido;

b. estabelecer um roteiro de trabalho ordenado e padronizado em
relacdo ao servico;

c. assegurar que todos os pontos relevantes de controle das operagoes
e servicos sejam verificados;

d. permitir, como instrumento auxiliar, a avaliagdo do desempenho do
auditor;

e. propiciar o autodesenvolvimento do auditor.

6.2.3 Papéis de trabalho

Sao o conjunto de documentos e formularios padronizados contendo as
informagdes e provas obtidas pelo auditor durante o seu exame, que constituem a
evidéncia do trabalho executado e o fundamento de sua opiniéo.

Sao de cardter confidencial, pois revelam afirmagdes obtidas que nio
podem, em hipdtese alguma, ser utilizadas em beneficio préprio ou de terceiros.

Na EMPRESA, os papéis de trabalho sao de propriedade exclusiva das
unidades da drea de auditoria interna, responsaveis por sua guarda e sigilo.
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6.2.3.1 Finalidade

Uma das normas usuais de auditoria estabelece que o auditor deve colher
elementos comprobatdrios suficientes, a fim de apoiar sua opinido sobre os exames
efetuados.

Com a finalidade de atender a essa norma, os auditores elaboram papéis de
trabalho, que representam o registro escrito permanente de todas as evidéncias
obtidas ao longo da execucio do servico de auditoria.

Os principais objetivos dos papéis de trabalho de auditoria sdo os seguintes:

+ atender as normas de auditoria geralmente aceitas;

» acumular as provas necessarias para suportar a opiniao do auditor;

* delimitar o objetivo do exame que esta sendo efetuado;

* demonstrar o critério de selecdo dos itens sob exame;

* auxiliar o auditor durante a execugdo de seu trabalho;

» demonstrar a extensdo do exame realizado;

* indicar a natureza e credibilidade das informagdes obtidas;

+ facilitar a revisdo pelo auditor responsavel pela supervisdo, a fim dele
assegurar-se de que o servico foi efetuado de forma correta;

» servir como base para avaliagdo dos auditores;

* demonstrar, quando solicitado, a origem e os detalhes das
informagdes apresentadas no relatdrio emitido.

6.2.3.2 Aspectos fundamentais dos papéis de trabalho

Os papéis de trabalho espelham as caracteristicas do auditor que os
elaborou. Nesse sentido, deve-se observar que, nem sempre, o que é claro e
suficiente a um também o ¢ a outros.

A habilidade técnica e a competéncia profissional dos auditores estdo
refletidas nos papéis de trabalho elaborados. Um auditor eficiente é capaz de
realizar seu trabalho de acordo com as normas usuais de auditoria, empregando
o melhor de seus esfor¢os na criagdo de papéis de trabalho da maxima utilidade.

Assim, dentre os aspectos fundamentais dos papéis de trabalho, pode-se
destacar os seguintes:
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Completeza

Os papéis de trabalho precisam ser completos por si sos, ou seja,
devem ter principio, meio e fim. Os papéis de trabalho sdo completos
quando refletem claramente todas as informacdes referentes a
composicio dos dados significativos dos exames, juntamente com os
métodos e as técnicas de verificagdo empregados e outras evidéncias
necessarias a preparagio do relatério.

Objetividade
Os papéis de trabalho necessitam ser objetivos e devem demonstrar
os caminhos percorridos pelo auditor para a condugio de seus objetivos.
A forma de apresentacio e o conteudo dos papéis de trabalho devem
ser de modo a permitir que um auditor que nio tenha participado
do trabalho possa chegar as mesmas conclusdes que as incluidas no
Relatério de Auditoria.

Relevancia

Na realizagdo do exame, o auditor explora e analisa uma gama de
informagdes. No entanto, ndo é preciso incluir todos os detalhes obtidos
ou conhecidos, mas aqueles considerados relevantes.

O auditor tem que desenvolver a capacidade de registrar somente os
aspectos materiais, indispensaveis ao entendimento e a comprovagio
do trabalho executado e ao suporte das suas conclusdes, constatagoes e
recomendacoes.

Concisao

Os papéis precisam ser concisos. A qualidade da concisdo determina
a clareza e a autossuficiéncia.

Ser conciso nio significa ser por demais sucinto, mas registrar a
quantidade e a qualidade certa, de forma que todos entendam, sem
necessidade de explica¢do por parte de quem elaborou os papéis.

Clareza

Os papéis de trabalho devem ser claros, representando com exatidio
os exames efetuados, de forma explicita e facil de se entender.
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f. Estrutura Logica
Os papéis devem ser estruturados conforme o raciocinio logico,
apresentando a sequéncia natural dos fatos e dos testes efetuados para
atingir o objetivo pretendido.

g. Limpeza
E necessério esmero na preparacio dos papéis de trabalho, evitando-
se todas e quaisquer incorre¢des e imperfeigdes.
Os papéis de trabalho elaborados pelo auditor ndo devem conter
rasuras e rabiscos, ndo sendo permitido, também, o uso de corretivos.

6.2.3.3 Natureza dos papéis de trabalho

Os papéis de trabalho sdo de duas naturezas: os elaborados pelo auditor,
com o uso dos modelos padronizados, e aqueles preparados ou obtidos na area
auditada, representados por copias de documentos originais ou demonstragdes
especialmente preparadas para atender a auditoria, também conhecidos como
Papéis Preparados pela Area (PPA).

6.2.3.4 Formularios utilizados na auditoria interna da empresa

Para elaboragdo dos papéis de trabalho, a auditoria interna da EMPRESA
adota os seguintes formuldrios padronizados:

Papel de 7 colunas: é utilizado para demonstrar as andlises, explicagoes e
registros de ocorréncias, bem como composi¢do e demonstracio do saldo
de uma ou de varias contas, quando couber.

Papel de 14 colunas: ¢ utilizado para anadlise e preparacido da Cédula-
Lider e, em outras circunstancias, quando o auditor realiza um exame
mais apurado, como, por exemplo, a reconciliacdo ou analise envolvendo
inimeros componentes.
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Papel memorando: este formuladrio é utilizado para relato dos
procedimentos e dos critérios adotados em relagdo ao exame de
determinada atividade ou opera¢io, bem como quando o auditor necessita
descrever uma sequéncia mais longa ou um resumo da tarefa realizada, de
acordo com as circunstancias necessarias na ocasiao.

Observagio

Os formuldrios sdo utilizados quando os papéis de trabalho sdo
elaborados manualmente. Nos casos de elaboragdo dos papéis por meio
de microcomputador, sio utilizados os padrdes demonstrados nos anexos.

6.2.3.5 Modelos de papéis de trabalho

Sao adotados os seguintes modelos de papéis de trabalho elaborados pelo
auditor, cujas especificidades variam em fun¢ao da modalidade de auditoria,
quer seja Auditoria Contabil e Tributaria ou Auditoria Operacional, de Gestdo
e de Sistemas: Cédula-Lider; Cédula Secundaria; Cédula Derivada; Relatério de
Auditoria; e RELATORIO DE AUDITORIA.

6.2.3.6 Papéis de trabalho utilizados na Auditoria Operacional

a. Cédula-Lider - CL

Destina-se a apresentar uma visdo global do escopo do trabalho
efetuado, estruturada na forma de indice, tendo por base o Programa
de Auditoria aplicado.

Na Cédula-Lider, sdo demonstrados apenas os passos de auditoria
a serem objeto de exame, conforme definido no Plano de Trabalho.
Para a elaborag¢io da Cédula-Lider, é utilizado o formulario de 14
colunas, o qual deve conter:

b. Cabegalho

nome do Programa de Auditoria;

nome da unidade auditada;

elaborado por: nome do(s) auditor(es) responsavel(eis) pelo
preenchimento da Cédula;

data: data do preenchimento;

revisado por: nome do auditor responsavel pela revisdo;
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* data: data da revisao;

» cddigo: sigla CL seguida da numeracio de pagina;

* unidade: c6digo da unidade auditada;

* passo de auditoria: identifica¢do dos passos a serem aplicados;

+ legenda: tiques e letras referentes a0 cumprimento dos passos:

* asletras indicativas de passo cumprido, em ordem ou com excegdes,
sdo transcritas das respectivas Cédulas Derivadas;

* os tiques indicativos de passo ndo cumprido ou ndo alcangado
obedecem a legenda-padriao da Cédula-Lider;

* pagina: identificagdo da pagina de localizagdo da Cédula Derivada;

* assinatura e identificagdo do(s) auditor(es), compreendendo o nome
completo, a fungdo, a matricula e a Unidade de Auditoria Regional
de lotagdo.

Legenda

v passo nio alcancado pelo processo sob exame
© passo ndo cumprido pelo auditor

A passo cumprido pelo auditor — em ordem

® passo cumprido pelo auditor - com excegdes

¢. Cédula Derivada - CD
+ Utilizada para consignar os exames, as constatacoes e conclusdes
do auditor, conforme o desenvolvimento do trabalho de campo,
devendo conter necessariamente:

d. Conteudo

* objetivo: objetivos especificos dos exames realizados pelo auditor;

* técnica aplicada: identifica¢ido dos procedimentos técnicos aplicados
para os exames e testes realizados;

+ critérios de selegdo: critério utilizado para selecdo e quantificagdo
dos itens a serem examinados;

* universo/amostra/enquadramento: quantificacio do universo, da
amostra e dos itens em que foram detectadas ndo conformidades;

* demonstragdo dos exames: demonstra¢io da origem e dos detalhes
das informacdes apresentadas, de forma a sustentar adequadamente
as conclusdes do auditor;
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notas/comentarios: demonstra¢do, em sequéncia numérica, das
informagoes que possibilitem elucidar os fatos apresentados,
constatados e/ou evidenciados, de forma a facilitar a compreensio
do objeto testado, bem como das conclusdes a serem apresentadas
e as recomendagdes e/ou sugestdes, se for o caso;
conclusio: apresentacdo, de forma clara, da opinido do auditor sobre
os resultados decorrentes dos exames e testes realizados, bem como
dos reflexos passados, presentes e futuros, se for o caso;
referéncias: utiliza¢do de tiques, letras e outros sinais na Cédula
Derivada que possibilitem a compreensdo do fluxo (procedéncia/
destino) das informagdes contidas na referida Cédula, bem como
do seu relacionamento com as demais Cédulas Derivadas elaboradas
Nno Servigo;
assinatura, sob carimbo, do(s) auditor(es) responsavel(eis) pela
elaboracio da Cédula.

Observagoes

A Cédula Derivada é composta por tantas folhas quantas sejam necessarias
para possibilitar a compreensido dos fatos evidenciados, observando-se sempre a
concisdo, clareza, objetividade e relevancia.

Os papéis de trabalho preparados ou fornecidos pela drea auditada sio,
também, codificados, com a aposicdo da expressdo “PPA” sublinhada, seguida
da numeragao do PPA na Cédula Derivada, e, abaixo, o c6digo da Cédula
correspondente e o indicativo da quantidade de paginas do PPA, da seguinte

forma:

PPA1
A

Y5

6.2.3.7 Papéis de trabalho utilizados na Auditoria Contabil

a. Cédula-Lider - CL

Destina-se ao registro dos grupos de contas e seus respectivos
saldos constantes no balanco patrimonial, ou balancetes a serem
examinados. Para tanto, podem ser utilizados os formulérios de 7
ou 14 colunas, os quais deverdo conter:
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b. Cabecalho:

nome do Programa de Auditoria;

nome da unidade auditada;

elaborado por: nome dos) auditor(es) responsavel(eis) pelo
preenchimento da Cédula;

data: data do preenchimento;

revisado por: nome do auditor responsavel pela revisao;

data: data da revisdo;

codigo: letras maiusculas, seguidas dos nimeros 1 ou 2, indicativas
da Cédula, e da numeragio da pagina, sendo:

CL1, para ATIVO;

CL2, para PASSIVO;

unidade: cddigo da unidade auditada;

descri¢do: subgrupos e seus respectivos saldos, seguidos da referéncia
identificadora das Cédulas Secundarias, obedecendo ao seguinte:
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c. Correlagao das referéncias na Cédula-Lider

ATIVO (letra maiuscula simples) REF | PASSIVO (duas letras mailsculas)
1 ATIVO CIRCULANTE E REALIZ. A 2 CIRCULANTE E EXIG. ALONGO
LONGO PRAZO PRAZO
1.1 DISPONIBILIDADES A 4.1 DEPOSITOS
1.2 APLIC. INTERFINANCEIRAS DE B 4.2 OBRIG. P/OPERA(;OES
LIQUIDEZ COMPROMISSADAS
1.3 TITULOS E VAL. MOBILIARIOS C AISI?BEIEJCTU?REEQC CAMBIO, LI CH, LH,
1.4 REL. INTERFINANCEIRAS D 4.4 REL. INTERFINANCEIRAS
1.5 REL. INTERDEPENDENCIAS E 4.5 REL. INTERDEPENDENCIAS
1.6 OPERACOES DE CREDITO F 4.6 OBR. P/EMP. E REPASSES
1.3 OUTROS CREDITOS G 4.9 OUTRAS OBRIGACOES
1.9 OUTROS VALORES E BENS H
5 RESULT. EXERC. FUTUROS
5.1 REC. EXERCICIOS FUTUROS
2 PERMANENTE 6 PATRIMONIO LiQUIDO
2.1 INVESTIMENTOS | 6.1 PATRIMONIO LIQUIDO
2.2 IMOBILIZADO DE USO ]
2.4 DIFERIDO L
CONTAS DE RESULTADO
7 CONTAS CREDORAS
3 CONTAS DEVEDORAS
CONTAS DE COMPENSAGAO
3.1 COMPENSACAQ ATIVO
9.2 COMPENSACAQ PASSIVO
Observacio

A fonte pesquisada (balancete, balango, relatérios do Sicon, etc.) deve ser

indicada no rodapé da Cédula-Lider.
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d. Cédula Secundaria - CS
* Tem como finalidade demonstrar os itens selecionados para exame
e o critério adotado evidenciando, em cada um deles, os subgrupos
e as subcontas selecionadas para exame, e englobando sob a
designagio “outros” o total das subcontas que ndo serdo examinadas.
Deve ser preenchida da seguinte forma:

e. Cabecalho:

* nome do Programa de Auditoria;

* nome da unidade auditada;

* elaborado por: nome do(s) auditor(es) responsavel(eis) pelo
preenchimento da Cédula;

+ data: data de inicio do preenchimento;

* revisado por: nome do auditor responsavel pela revisao;

 data: data da revisdo;

» codigo: sigla do Programa de Auditoria seguida da referéncia
identificadora do subgrupo, conforme constante na Cédula-Lider,
e da numeragio da pagina;

* unidade: cddigo da unidade auditada;

+ subconta: cddigo da subconta sob exame, conforme Plano de Contas
da Empresa, ou indica¢do de “diversas’, se a Cédula contiver o exame
de mais de uma.

f. Conteudo

* indicagdo do ano relativo a abrangéncia do trabalho;

* nome da(s) subconta(s) a ser(em) examinada(s);

* més/meses e respectivo(s) valor(es) de abrangéncia do trabalho.
Os valores referem-se aos saldos das subcontas constantes dos
balancetes/balangos a serem examinados;

» referéncia identificadora da subconta acrescida de niumero
sequencial indicativo do desdobramento da Cédula Secundaria.

Observacio

Critério de sele¢do: no canto inferior esquerdo, abaixo da
moldura, o auditor deve descrever os fatores (materialidade,
relevancia, risco envolvido, variagdo significativa, etc.) que
fundamentaram a selecio das subcontas a serem examinadas.
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g. Legenda

i

Identificar, no canto inferior esquerdo, os tiques, as letras e outros
sinais utilizados para possibilitar a compreensdo do fluxo das
informagdes contidas na Cédula Secundaria.

Cédula Derivada - CD

Utilizada para consignar os exames, as constatagdes e conclusdes
do auditor, conforme o desenvolvimento do trabalho de campo,
devendo conter necessariamente:

Conteudo

objetivo: objetivos especificos dos exames realizados pelo auditor,
referentes a determinado passo de auditoria;

técnica aplicada: identificacdo dos procedimentos técnicos para os
exames e testes realizados;

critério de selegéo: critério utilizado para selecio e quantificagdo dos
itens a serem examinados, por amostragem;
universo/amostra/enquadramento: quantificacao do universo, da
amostra objeto dos exames e dos itens em que foram detectadas
néo conformidades;

demonstragao dos exames: demonstragdes da origem e dos detalhes
das informagdes apresentadas, de forma a sustentar, adequadamente,
as conclusodes do auditor;

notas/comentarios: demonstra¢do, em sequéncia numérica, das
informacdes que possibilitem elucidar os fatos apresentados,
constatados e/ou evidenciados, de forma a facilitar a compreensio
do objeto testado, bem como das conclusdes a serem apresentadas
e as recomendagdes e/ou sugestoes;

conclusio: apresentacio, de forma clara, da opinido do auditor sobre
os resultados decorrentes dos exames e testes realizados, bem como
dos reflexos passados, presentes e futuros;

referéncias: utiliza¢ao de tiques, letras e outros sinais na Cédula
Derivada que possibilitem a compreensdo do fluxo (procedéncia/
destino) das informagdes contidas na referida Cédula, como
também do seu relacionamento com as demais Cédulas Derivadas,
como, por exemplo:
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Y somatorio

< obtido

N ndo conferido

O conferido;

assinatura: sob carimbo, do(s) auditor(es) responsével(eis) pela elabora¢ao
da Cédula.

Observagoes

A Cédula Derivada é composta por tantas folhas quantas sejam
necessdrias para possibilitar a compreensdo dos fatos evidenciados,
observando-se sempre a concisdo, clareza, objetividade e relevancia.

Os papéis de trabalho preparados ou fornecidos pela area auditada
sdo, também, codificados, com a aposi¢do da expressdo “PPA” sublinhada,
seguida da numeragdo do PPA na Cédula Derivada, e, abaixo, o cédigo da
Cédula correspondente e o indicativo da quantidade de paginas do PPA, da
seguinte forma:

6.3 Consideracoes

Referéncias entre papéis de trabalho

O uso da referéncia no corpo das Cédulas deve obedecer ao seguinte critério:

* quando colocada do lado direito de um saldo ou de uma informagéo,
indica que o documento em que se avalia esta informacio ou este saldo
estd arquivado depois deste papel de trabalho (vai para);

» quando colocada do lado esquerdo, significa que o documento de
origem estd colocado antes (vem de).

Cruzamento de referéncias

Os cruzamentos somente devem ser efetuados quando referirem-se a
valores idénticos.
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Tiques explicativos

Sao sinais utilizados para que o auditor demonstre o procedimento
praticado, sem maiores descrigdes do fato, eliminando a necessidade de repetir
explicacgdes e facilitando o entendimento e a revisao dos papéis de trabalho.

A sua utilizacdo é mais usual na indica¢do da fonte de informacdo, na
conferéncia de valores e na comparagio de informagdes de origem distintas.

Os critérios basicos para utilizagdo dos simbolos sdo: criar simbolos
simples, claros e inconfundiveis; utilizar lapis ou grafite vermelho, em caso de
papéis manuscritos; nio utilizar tiques em demasia na Cédula, para nio dificultar
o entendimento do trabalho realizado; explicitar de forma precisa e imediata o
exame praticado; indicar, preferencialmente, a explicagdo do simbolo na mesma
Cédula em que foi utilizado; e utilizar simbolos semelhantes para situagoes
semelhantes, dentro do mesmo trabalho.

Notas Explicativas/Comentarios

As notas explicativas e os comentarios correspondem aos exames realizados
pelo auditor e tém conotagdo de ordem geral, ndo podendo ser identificadas por
meio de tiques ou letras.

Devem ser utilizadas, por exemplo, para explicar as limita¢des dos testes, as
alteragdes nos critérios de célculos financeiros, as mudancas de comportamentos,
situagdes e apresentacio de informagdes, peculiaridades das operagdes, produtos,
servigos, processos, etc.

As explicagdes e os comentdrios devem ser apresentados no corpo do papel
de trabalho, sob o titulo Notas, utilizando-se de numeracio sequencial quando se
tratar de mais de um ponto a ser descrito.

Para efetuar referéncias internas em uma mesma Cédula, serdo utilizados
numeros circulados ao lado dos valores e/ou das informagoes mencionados.

Relatorios de auditoria

Sdo documentos técnicos destinados a relatar o resultado do trabalho
do auditor, com o objetivo de transmitir as constata¢des de auditoria, emitir
uma opinido, oferecer recomendagdo ou sugestiao, bem como indicar as nao
conformidades observadas.

Na auditoria interna da EMPRESA, sdo utilizados os seguintes modelos
de relatérios:
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a. Relatorio de Auditoria Gerencial - RAG

O Relatdrio de Auditoria Gerencial consolida os aspectos de
natureza administrativa, operacional, financeira e contdbil, verificados
no desenvolvimento da auditoria, com vistas a proporcionar uma visao
global acerca do desempenho na gestao de produtos, servigos, processos
e unidades, bem como das necessidades de ajustes para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados e dos controles internos.

Deve compreender, necessariamente:

* descri¢do sucinta dos objetivos, da abrangéncia e das limitagdes
do trabalho;

* declaragdo de observancia as normas usuais de auditoria;

* descrigdo dos fatos observados, suas causas e consequéncias, de
forma clara, objetiva e concisa, distinguindo-se fatos de opinides;

* pontos fortes que contribuem para o bom desempenho da
unidade, inclusive quanto a qualidade dos servigos prestados e
dos controles internos;

+ tratamento dado pela unidade aos fatos relatados em outros
trabalhos de auditoria interna e externa;

* recomendagdes e sugestdes;

» conclusoes sobre o objeto de auditoria, de forma a propiciar
uma visio global acerca do desempenho dos produtos, servigos
processos e unidades sob exame.

b. Relatério de Auditoria em Entidades Externas - RAE

O Relatdrio de Auditoria em Entidades Externas destina-se a dar
conhecimento dos fatos apurados que revelem niao conformidades
e deficiéncias operacionais, tanto em relagdo ao ndo cumprimento
da legislacdao e normas proprias, como no que tange a aspectos
organizacionais, financeiros e contabeis, bem como proporcionar uma
visao global acerca do desempenho na gestao dos processos sob exame.

Deve compreender, necessariamente:
* descrigdo sucinta dos objetivos, da abrangéncia e das limitagdes
do trabalho;
» declaragdo de observancia as normas usuais de auditoria;
* descri¢do dos fatos observados, suas causas e consequéncias, de
forma clara, objetiva e concisa, distinguindo-se fatos de opinides;
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* pontos fortes que contribuem para o bom desempenho da
entidade, inclusive quanto a qualidade dos controles internos;

* relacdo das ndo conformidades mais relevantes, sob o titulo “Sintese
dos Pontos de Auditoria’, indicando as normas e/ou as regras da
boa técnica administrativa, contabil e financeira infringidas;

+ tratamento dado pela entidade aos fatos relatados em trabalhos
de auditoria anteriores;

* recomendagdes e sugestdes;

* conclusdes sobre o objeto de auditoria, de forma a propiciar uma
visdo global acerca do desempenho da entidade auditada.

c. Relatorio de Auditoria Prioritario - RAP

O Relatorio de Auditoria Prioritario consigna fatos relativos
a nio conformidades, nos aspectos de gestdo, de controle e de
operacionalizagdo, que apresentem riscos de prejuizos financeiros,
econdmicos e institucionais, bem como prejuizos ja configurados, e
que necessitem de agdes imediatas da unidade auditada, com apoio ou
intervencdo da chefia imediatamente superior, para regularidade e/ou
retorno de valores.

Deve compreender, necessariamente:

» referéncia ao produto, servi¢o ou processo no qual foram
constatadas ndo conformidades;

* descricao, de forma clara e objetiva, das constatagoes decorrentes
dos exames de auditoria, que impliquem riscos financeiros,
econdmicos e institucionais, configurados ou nao;

* indica¢io das causas e consequéncias das ndo conformidades,
com quantificagdo dos valores envolvidos;

* recomendagoes para regularidade e/ou recuperagdo de valores.

d. Relatdrio de Auditoria Consolidado - RAC

O Relatdrio de Auditoria Consolidado representa a consolidagdo
dos resultados de varios trabalhos de auditoria versando sobre um
mesmo objeto, com vistas a proporcionar aos diversos niveis da
administra¢do uma visdo ampla acerca do desempenho na gestio de
produtos, servigos, operagdes e atividades, no conjunto das unidades
ou dos processos sob exame.

O RAC também ¢é elaborado juntamente com o Relatério das
demonstrac¢des contdbeis da EMPRESA.
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Deve compreender, necessariamente:

* descrigdo sucinta dos objetivos, da abrangéncia e das limitacoes
do trabalho realizado;

* identificagdo das unidades e/ou dos processos envolvidos nos
trabalhos objeto da consolidagio;

» consolidagio dos fatos consignados nos RAGs e, quando cabivel,
nos RAPs, distinguindo-se fatos de opinides;

* indicagdo das causas e consequéncias dos fatos abordados;

» recomendagdes e sugestoes para melhoria dos servigos prestados
e dos controles internos;

» conclusoes sobre o objeto de auditoria, de forma a propiciar
uma visdo global acerca do desempenho dos produtos, servigos,
processos e unidades sob exame.

e. Relatdrio sobre as Demonstra¢des Contabeis

Deve expressar, clara e objetivamente, se as demonstragdes contabeis
auditadas, considerando a opinido do auditor, o levantamento efetuado
e o periodo a que correspondem, representam, ou nao, em todos os
aspectos relevantes: a posi¢do patrimonial e financeira; o resultado
das operagdes; as mutacdes do patrimonio liquido; e as origens e
aplicagées de recursos.

Normalmente, o relatdrio é dirigido aos acionistas, ao Conselho de
Administragdo ou a diretoria da entidade, ou outro drgdo equivalente,
segunda a natureza desta.

Na EMPRESA, o relatdrio é dirigido ao conselho fiscal e de
administracio e a diretoria colegiada, sendo também remetido para as
areas envolvidas em determinado trabalho de auditoria.

Na auditoria interna da EMPRESA, o relatério é assinado pela
equipe que realizou o trabalho, devendo integrar a equipe, pelo menos,
um auditor habilitado perante o CRC.

f. Forma

O relatorio, geralmente, é apresentado em 3 (trés) paragrafos, como
se segue:

Primeiro pardgrafo: identifica as demonstracdes contabeis e define
as responsabilidades da administra¢do e dos auditores;
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Segundo pardgrafo: identifica a extensdo dos trabalhos; pode,
eventualmente, ocorrer a inclusdo de um paragrafo denominado
intermedidrio, no qual o auditor comenta as divergéncias ou a discordancia
em relagdo as demonstragdes contébeis ou ao trabalho realizado.

Terceiro pardgrafo: expressa a opinido do auditor sobre as
demonstragdes auditadas.Quando ocorrer incerteza em relagio a fato
relevante, cujo desfecho possa vir a afetar significativamente a posigdo
patrimonial e financeira da entidade, bem como o resultado das suas
operagdes, o auditor deve adicionar um paragrafo de énfase em seu
relatorio. O paragrafo de énfase deve ser incluido ap6s o paragrafo de
opinido, fazendo referéncia a nota explicativa que contém a descricdo
detalhada da natureza e, quando possivel, do efeito da incerteza.

No entanto, pode ocorrer a inclusdo de um ou mais paragrafos, em que
o auditor realiza seus comentarios ou suas referéncias a notas explicativas
de possiveis divergéncias ou discordancias em relagio as demonstragoes
financeiras ou ao trabalho realizado. Attie (1998), com base na Resolugio
CFC n.° 700, de 24 de abril de 1991, classifica o parecer de auditoria,
segundo a natureza da opinido em: parecer sem ressalva, parecer com
ressalva, parecer adverso e parecer com abstencdo de opinido.

g. Tipos de Relatério

* Relatério sem Ressalva NBC-T-11.3.2

Indica que o auditor estd convencido de que as demonstragoes
contabeis apresentam fidedignamente as informagdes que se propoe
apresentar, consoante a observancia dos Principios Fundamentais
de Contabilidade e na aplicagdo consistente destes, considerando-se
implicito o seguinte:

° aauditoria se baseia em testes dos registros contdbeis, ndo em
uma verificagdo completa;

o 0s erros imateriais nao sio considerados;

° o controle interno é suficiente, na medida em que o auditor pode
confiar nos dados contébeis;

o asdemonstragdes financeiras conferem com os livros da empresa.
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Significado

O relatorio sem ressalva implica afirmagdo de que, em tendo
havido alteragdes em principios contdbeis ou no método de sua
aplicacdo, o fato e os efeitos dele decorrentes foram adequadamente
determinados e revelados nas demonstragdes contabeis e/ou notas
explicativas.

O auditor nio deve emitir um relatério sem ressalva quando
existirem quaisquer das circunstincias seguintes, que, na sua
opinido, tenham efeitos relevantes para as demonstragdes contébeis:
discordincia com a administragdo da entidade a respeito do
conteudo e/ou da forma de apresentagdo das demonstragdes
contabeis; e limita¢do da extensio do seu trabalho;

A discordancia com a administracdo da entidade, a respeito
do contetido e/ou da forma de apresentacdo das demonstragdes
contabeis, deve conduzir a opinido com ressalva ou a opinido
adversa.

A limita¢do na extensdo do trabalho deve conduzir a opiniao
com ressalva ou a absten¢io de opinido.

O parecer sem ressalva é emitido quando as demonstragoes
financeiras da empresa, examinadas pelo auditor, representam
adequadamente a posigdo patrimonial e financeira e o resultado
das operagbes de acordo com os principios fundamentais da
contabilidade. Esse tipo de parecer indica que o auditor esta
convencido de que as demonstra¢des financeiras foram elaboradas,
consoante a Normas Brasileira de Contabilidade e a legislacao
especifica, em todos os seus aspectos relevantes (AT TIE, 1998).

* Relatério com Ressalva NBC-T-11.3.4

Emitido quando o auditor conclui que o efeito de qualquer
discordancia ou restri¢do na extensido de um trabalho néo é de tal
magnitude que requeira relatdrio adverso ou abstenc¢do de opinido.

Significado

Esse relatdrio é semelhante ao modelo anterior (sem ressalva),
acrescendo-se ao paragrafo de opinido expressdes como “exceto
por’, exceto quanto” ou “com excegédo de”, referindo-se aos efeitos
do assunto objeto da ressalva.
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Quando o auditor emite relatdrio com ressalva, deve incluir
descrigao clara de todas as razdes que fundamentaram a sua opinido
e a quantificacdo dos efeitos sobre as demonstragdes contabeis.
Essas informagdes devem ser apresentadas em paragrafo especifico
do relatorio, precedendo ao da opinido e, também, se for o caso,
fazer referéncia a divulgacao mais ampla em nota explicativa as
demonstragdes contabeis.

Por outro lado, o parecer com ressalva indica que um ou mais
valor, nas demonstragdes financeiras, nio refletem adequadamente
a posi¢do correta, de acordo com os Principios Fundamentais da
Contabilidade, ou quando o auditor nao consegue obter evidéncias
adequadas que permitam a comprovagdo desses valores (HOOG;
CARLIN, 2007).

* Relatorio Adverso NBC-T-11.3.5

Nesse relatorio, o auditor emite opinido de que as demonstragdes
contabeis nao representam, adequadamente, a posi¢ao patrimonial
e financeira, e/ou o resultado das operagdes, e/ou as mutagdes do
patrimoénio liquido, e/ou as origens e aplicagdes dos recursos da
entidade, nas datas e nos periodos indicados, de acordo com os
Principios Fundamentais de Contabilidade.

Nesse caso, o auditor possui informagdes suficientes para emitir uma
opinido de que as mencionadas demonstragdes nio estdo adequadamente
representadas.

Em Attie (1998), encontra-se que o parecer adverso é emitido
quando o auditor verificar efeitos e condi¢des, que, em sua opinido,
comprometem substancialmente as demonstracdes financeiras
examinadas, a ponto de néo ser suficiente a simples ressalva no parecer.
Porém, quando o auditor ndo conseguir obter comprovagio suficiente
para fundamentar sua opinido sobre as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, ele deve declarar que esta impossibilitado de
expressar suas opinides sobre essas, 0 que, nesse caso, caracteriza o
parecer com abstenc¢io de opinido.

Significado

O auditor deve emitir relatério adverso quando verificar que as
demonstragdes contdbeis estido incorretas ou incompletas, em tal
magnitude que impossibilite a emissdo do Relatério com Ressalva.
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Quando emitir relatério adverso, o auditor deve descrever em
um ou mais paragrafos intermediarios:

° 0s motivos e a natureza das divergéncias que suportam
sua opinido adversa;

° os principais efeitos do assunto objeto da opinido
adversa sobre a posi¢do patrimonial e financeira, sobre o
resultado do exercicio, sobre as mutagdes do patrimonio liquido
e sobre as origens e aplicagdes de recursos. Quando tais efeitos
néo puderem ser quantificados, a melhor estimativa e suas bases
de célculo devem ser mencionadas no relatério.

No paragrafo, da opinido o auditor deve declarar que, devido
a relevancia dos efeitos dos assuntos comentados no paragrafo
anterior, ou em paragrafos anteriores, as demonstragdes contabeis
ndo representam adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira,
o resultado das operagdes, as mutagdes do patrimonio liquido e
as origens e aplicacdes de recursos da entidade de acordo com os
Principios Fundamentais de Contabilidade.

* Relatério com Abstengio de Opinido NBC-T-11.3.6

O relatdrio com abstengéo de opinido é emitido quando houver uma
limita¢do significativa na extensdo de seus exames que impossibilite o
auditor expressar opinido sobre as demonstra¢des contabeis, por ndo
ter obtido comprovac¢io suficiente para fundamenta-la, em razao dos
seguintes fatos:

° limita¢do imposta ao trabalho de auditoria;

o existéncia de fato que afete consideravelmente a posi¢do

patrimonial e financeira ou o resultado das operagdes;

o existéncia de incerteza substancial em relagdo ao montante de

um item, impedindo ao auditor a formacgdo de opinido sobre as

demonstragdes contabeis tomadas em conjunto;

o preparagdo de demonstragdes contabeis nio auditéveis.

Significado

Nos casos de limita¢des significativas, o auditor deve, no paragrafo
de extensdo, indicar claramente os procedimentos omitidos e suas
circunstancias ou fazer referéncia a um paragrafo intermediario especifico
do relatorio, que descreva tal limitagao.
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Em quaisquer desses casos, em paragrafo final do relatério, o auditor
deve mencionar claramente que o exame néo foi suficiente para permitir
a emissdo de opinido sobre as demonstra¢des contdbeis tomadas em
conjunto. A absten¢io de opinido ndo elimina a responsabilidade do
auditor de mencionar, no relatério, qualquer desvio relevante que possa
influenciar a decisdo do usudrio dessas demonstracoes.

+ Significado das terminologias

°  “Opinido dos Auditores”

Refere-se a parte do relatério na qual o auditor expressa
conclusio, indicando subjetividade na avaliacdo dos sistemas
de controle interno e, ainda, que a auditoria estd fundamentada
no processo de amostragem, na selecido das transagoes e dos
documentos que serdo examinados.

o “Extensio dos Trabalhos”

A palavra “extensdo” refere-se a abrangéncia dos trabalhos do
auditor; a expressdo “paragrafo de extensdo” refere-se, portanto, a
essa parte do relatdrio dos auditores.

Recomenda-se que ndo sejam utilizadas expressdes como
“escopo” ou “paragrafo de escopo” para referir-se a extensao.

o “Representam (ou nio) Adequadamente”
Indicam fidedignidade das demonstracdes contabeis em relagao
a aplicagdo dos Principios Fundamentais de Contabilidade.

o “Em Todos os Aspectos Relevantes”

Indica a ideia geral de que o exame de auditoria é uma garantia
para os usudrios das demonstra¢des contdbeis de que elas nao
contém erros significativos que comprometam a sua utilidade.

o “Exceto por”, “exceto quanto”, “com excecio de”

Referem-se aos efeitos do assunto objeto da ressalva.
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* Observagoes

o Eventos Subsequentes

O relatério do auditor é emitido sobre as demonstragoes
contdbeis que refletem a posi¢do patrimonial e financeira da
entidade auditada, assim como o resultado das operagdes relativas
ao periodo findo em determinada data. Entretanto, até a conclusio
do exame pelo auditor, podem ocorrer eventos ou transagdes
que, pela relevancia, influenciem substancialmente a posi¢do da
empresa, sendo indispensavel, portanto, que esses fatores ou eventos
sejam considerados na apreciagdo das demonstragdes contabeis
examinadas.

Muito embora o auditor ndo tenha a obrigacao de estender os
procedimentos de auditoria com a finalidade de cobrir as transagoes
de periodo subsequente, o seu programa de trabalho deve incluir
certos procedimentos executados normalmente nesse periodo.

O auditor deve, entdo, levar em consideragdo os eventos
subsequentes e exigir, quando necessario, os ajustes das contas
ou a inclusdo de notas explicativas sobre assuntos considerados
indispensaveis a adequada interpretacdo das demonstragdes
contabeis. Nos casos em que essas demonstracdes sejam omissas
quanto ao efeito de eventos subsequentes, o auditor necessita fazer
a correspondente ressalva e inclusio no relatério.

A responsabilidade que tem o auditor de informar sobre os
eventos ou as transagdes subsequentes esta diretamente relacionada
com as normas usuais referentes ao relatdrio, que definem, salvo
declaragdo contréria, os elementos que ele considera satisfatorios
nas demonstragdes contabeis e nas notas explicativas que as
acompanham.

> Nova redacio do paragrafo de opinido

As alteracdes relacionadas com a revogacdo da corregdo
monetdria, introduzidas pela Lei n.° 9.249/1995, afetaram os
Principios Fundamentais de Contabilidade, especialmente o da
atualizagdo monetdria, obrigando as empresas a elaborarem notas
explicativas especificas sobre os efeitos que essas alteracdes podem
causar em seus ativos e passivos.
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Assim, quando da elaboragdo do relatério, o auditor deve
mencionar, no paragrafo de opinido, que “as praticas contdbeis
emanadas pela legislagdo societdria ndo preveem o reconhecimento
dos efeitos inflacionarios requerido pelos Principios Fundamentais
de Contabilidade que, para fins de informagao, estdo divulgados na
nota explicativan.° Y”.

o Relatdrio sobre os processos de Tomada de Contas Especial

Conforme padrdes definidos pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), o relatério sobre Tomada de Contas Especial deve ser
emitido para certificar a propriedade dos processos de tomada de
contas, no que se refere a:

» formalizagdo do processo;

» defini¢do de responsabilidade e/ou corresponsabilidade;

= determinacdo dos prejuizos e respectivas origens e datas de
ocorréncias;

= demonstrativo de débitos e critérios de calculo da atualizagio
do prejuizo;

= contabiliza¢do nos eventos apropriados;

= permissdo da ampla defesa;

= atualizagdo das informagdes sobre as medidas juridicas e
administrativas;

= contetdo do relatério dos tomadores de contas.

O relatdrio sobre Tomada de Contas Especial é submetido
a aprecia¢do da Ciset/MF, para posterior remessa ao TCU, e
encaminhado, também, ao tomador de contas.

Ressalta-se que a funcdo da auditoria deve ser exercida em
carater de entendimento e que o trabalho executado tenha e mereca
toda a credibilidade possivel, ndo sendo permitido existir qualquer
sombra de duvida quanto a honestidade e aos padrdes morais do
auditor. A profissido de auditoria exige, assim, a obediéncia aos
principios éticos profissionais que, fundamentalmente, apoiam-
se em: independéncia, integridade, eficiéncia e confidencialidade
(ATTIE, 1998).
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Além disso, todo o trabalho de auditoria repousa no
estabelecimento de critérios e de metodologia que lhe deem
razoavel seguranca sobre a totalidade das demonstragoes financeiras
examinadas. O auditor ndo deve esquecer que podera responder,
civil e criminalmente, por prejuizos causados a terceiros em virtude
de culpa ou dolo no exercicio de suas fungées. E, portanto, seu dever
emitir um parecer circunstanciado que contenha as observagoes a
respeito das deficiéncias e irregularidades detectadas no decorrer
de suas atividades.

7. PASTAS DETRABALHO
7.1 Pasta de auditoria

Contém informagdes, evidéncias e documentos obtidos e utilizados
durante o trabalho de auditoria e que fundamentaram as conclusdes expressas
nos RELATORIOS ou NO RELATORIO DE AUDITORIA e Relatério.

A pasta de auditoria é elaborada pelo auditor, ou pela equipe de auditores,
com os documentos arquivados na seguinte ordem:

*  capa;
+ RELATORIO DE AUDITORIA, se for o caso;
« RAG;

* RAG ou RAE, conforme o caso;

»  RAP, se for o caso;

* Plano de Trabalho;

* Programa de Auditoria;

¢ (Cédula-Lider;

e Cédulas Secundarias, no caso de Auditoria Contabil;

* (Cédulas Derivadas, com os respectivos PPAs;

e Roteiro de Revisido de Trabalho de Auditoria;

« correspondéncias relativas as providéncias e respostas a0 RELATORIO
DE AUDITORIA.
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7.2 Pasta permanente

Destina-se a consulta e contém informagoes permanentes relativas a objetos
de Programas de Auditoria, compreendendo linhas de atuagio e organizagao,
fundos e programas administrados pela EMPRESA, bem como fluxogramas,
diagramas, descri¢do de rotinas, legislacdo especifica e outros julgados necessarios
a elaboragdo de programas.

7.3 Roteiro de revisao dos trabalhos

Tem por finalidade assegurar a uniformidade na revisdo dos trabalhos de
auditoria, por parte do supervisor e auditor responsavel pela Unidade de Auditoria
Regional, propiciando a padronizagdo de procedimentos e didlogo constante entre
auditores e supervisor da equipe, e deste com o auditor responsavel pela Unidade
de Auditoria Regional.

7.4 Monitorizacao

A monitoriza¢do dos sistemas corporativos da EMPRESA tem por
finalidade proporcionar uma visdo geral daperformance das unidades e/ou dos
processos da empresa, funcionando como instrumento de apoio e de diagndstico
de prioridades de atuagdo, mediante a sinaliza¢do prévia de pontos criticos e niveis
de risco, bem como de operagdes, produtos, servi¢os e unidades cujo desempenho
mereca revisdo ou adequacio.
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CONSIDERACOES FINAIS

No percurso do presente trabalho monografico, verifica-se que grandes
transformacoes politico-econdmicas ocorreram em todo o mundo, trazendo
impactos diretos para as organizagdes, no sentido de procurar dispor de informagées
contabeis seguras e fidedignas que lhes garanta a tomada de decisdo mais adequada
aos seus objetivos, além de assegurar a confianga e a transparéncia nas transagoes.
Para tanto, a auditoria vem sendo utilizada de maneira a fornecer as informacoes
indispensaveis a reducdo de riscos, alocacio apropriada de recursos, preservagdo do
patrimoénio, dentre outras, visando a melhoria continua da drea diante da crescente
complexidade da administracdo dos negdcios e das praticas financeiras.

A auditoria certamente nido propicia a solugio para todos os problemas
existentes nas empresas. Contudo, por meio de seus trabalhos de andlise e
interpreta¢do das informacdes contidas nas demonstragdes contébeis, fornece uma
base sdlida para que a alta administragdo tome decisdes pautadas em procedimentos
de comprovagio, além de permitir que a organizagio seja conduzida ao alcance dos
objetivos pretendidos, resguardando interesses ndo somente de administradores,
investidores, acionistas, fornecedores etc., mas da sociedade em geral.

Pela literatura analisada, detectou-se que a auditoria tem se adaptado as
necessidades modernas por meio de regras implantadas para cercear as possibilidades
de riscos e erros, com sistemas de informagdes integrados e estratégicos que
contribuem para tornar o desempenho empresarial cada vez mais eficiente e, ainda,
o trabalho das organizacdes mais competentes. Esse contexto fortalece os controles
contdbeis e operacionais de maneira a antecipar o conhecimento dos problemas
existentes para que suas causas sejam controladas em tempo habil, evitando as
consequéncias dos efeitos que lhes possam ser prejudiciais.

A partir da pesquisa que embasa o presente estudo, pode-se observar
que, nas empresas comerciais, a auditoria utiliza-se de um conjunto de técnicas
e procedimentos para levantamento dos dados que englobam os diferentes
segmentos da organizacdo. A verificagdo do que é mais adequado a essas empresas
considerou, também, que, para cada grupo de conta analisada, existem orientacdes
diferenciadas para utilizagao de tais procedimentos, de acordo com as finalidades
pré-determinadas pela auditoria.

Nesse contexto, percebe-se que a Auditoria Contébil orienta as empresas
comerciais a praticarem a eficicia dos controles, a integridade e a confiabilidade das
informagées e dos registros, levando em conta politicas, metas, planos, procedimentos,
leis, normas e regulamentos que tratam dos preceitos técnicos emanados da doutrina
contdbil e seus 6rgios reguladores. Dessa forma, permite oferecer ao mercado uma
empresa solida e com poder efetivo para competir em um mundo altamente globalizado.
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Conclui-se que a Auditoria, vista como profissao, tem experimentado
expressiva evolu¢do nos ultimos anos, desenvolvendo-se com diferentes graus de
especializa¢do, admitindo deste modo, aos que militam na drea, possibilidades
de acréscimo substancial de conhecimentos em todos os campos que abrangem,
direta ou indiretamente, a Contabilidade.

Finalmente, acredita-se que o presente trabalho atendeu aos objetivos
propostos, fornecendo uma visdo integrada do trabalho de auditoria,
especificamente em empresas comerciais, foco desta pesquisa, apresentando
elementos suficientes para o conhecimento prévio do desempenho operacional
na referida atividade, no que diz respeito as estratégias metodologicas a serem
utilizadas no processo auditorial.
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